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Wstep

Strategie rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego sporzadza sie na podstawie art. 10e.

i 10f ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym (Dz.U. 2025 poz. 1153).

Strategie rozwoju sporzadza sie w formie tekstowej oraz graficznej zawierajgcej zobrazowanie
tresci, w szczegolnosci: modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej i obszaréw strategicznej

interwenciji.

Strategia rozwoju jest planem osiggniecia dtugofalowych zamierzen, implikujgc przejscie ze
stanu istniejgcego do pozadanego, wyrazonego w wizji rozwoju. Strategia rozwoju stanowi
najwazniejszy dokument przygotowywany przez samorzgd gminny, ktéry okresla priorytety

i cele rozwoju spoteczno-gospodarczego danej jednostki.

Niniejszy dokument strategiczny stanowi rowniez podstawe do opracowania i wdrazania

projektéw wspotfinansowanych m.in. ze Srodkow zewnetrznych.

W ramach prac nad strategig rozwoju przeprowadzono diagnoze, ktorej celem byta analiza
potencjalu spoteczno-gospodarczego Miasta, uwzgledniajgc przy tym przestrzenne

uwarunkowania. Diagnoza jest punktem wyjscia do konstruowania celéw i kierunkéw dziatan?.

W oparciu o wnioski z przeprowadzonej analizy sytuacji spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej miasta w Strategii Rozwoju przedstawiono plan
dziatan do 2035 roku. Okreslone zostaly nastepujgce elementy: wizja rozwoju, cele
strategiczne i operacyjne oraz sposoéb realizacji i finansowania Strategii, ze wskazaniem
podmiotdw zaangazowanych w jej wdrazanie. Ponadto przedstawiono dziatania, ktore

pozwolg osiggng¢ zaktadane diugookresowe cele strategiczne.

1 Diagnoza sytuaciji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-$rodowiskowej gminy z uwzglednieniem
obszarow funkcjonalnych na potrzeby opracowania Strategii Rozwoju Miasta Gostynina na lata 2026-2035 stanowi
odrebny raport. W niniejszej Strategii uwzgledniono najwazniejsze wnioski z diagnozy.
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Uwarunkowania programowe

Strategia Rozwoju Miasta Gostynina na lata 2026-2035 stanowi dokument bazowy, ktory
okresla, jakie dziatania powinny by¢ wdrazane, aby wspiera¢ dalszy rozwdéj Miasta Gostynina,
przede wszystkim w sferze spotecznej i gospodarczej, ale takze wplywaé na ozywienie sfery
kulturalnej iturystycznej z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego rozwoju. Przy jej
formutowaniu, pod uwage wzieto zatozenia obowigzujgcych dokumentow strategicznych

wyzszego rzedu, {j.:

— Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.),
— Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030,

— Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.,

— Krajowego programu ochrony zabytkow i opieki nad zabytkami na lata 2023-2026,

— Strategii Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze.

Ponizej dokonano opisu zgodnosci zatozen strategicznych Miasta z dokumentami wyzszego

rzedu.

Strategia narzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

Strategia zostata przyjeta uchwatg Nr 8 Rady Ministrow z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie
przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywag do
2030 r.) (M.P. 2017 poz. 260). Gtownym celem Strategii jest tworzenie warunkow dla wzrostu
dochoddéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym wzroscie spoéjnosci w wymiarze

spotecznym, ekonomicznym, sSrodowiskowym i terytorialnym.
W dokumencie okreslono nastepujgce cele szczegdtowe:

Cel szczegotowy | — Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej o wiedze, dane
i doskonatos¢ organizacyjna.

Cel szczegotowy Il — Rozwoj spotecznie wrazliwy i terytorialnie zréwnowazony.

Cel szczegdtowy Il — Skuteczne panstwo i instytucje stuzgce wzrostowi oraz witgczeniu

spotecznemu i gospodarczemu.

Cele zakfadane do realizacji przez Miasto wpisujg sie w cele i kierunki dziatan zawarte
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, gtéwnie w cel szczegotowy |l — Skuteczne
panstwo iinstytucje stuzgce wzrostowi oraz witgczeniu spotecznemu i gospodarczemu,
kierunek interwencji — zwigkszenie efektywnosci programowania rozwoju poprzez
zintegrowanie planowania przestrzennego i spoteczno-gospodarczego oraz zapewnienie
realnej partycypacji spotecznej, a takze Cel szczegdtowy Il — Rozwdj spotecznie wrazliwy

i terytorialnie zréwnowazony, kierunki interwencji — aktywne gospodarczo i przyjazne
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mieszkancom miasta, rozwoj obszaréw wiejskich i wzmocnienie sprawnosci administracyjnej

samorzadéw terytorialnych oraz ich zdolnosci do wspétpracy z partnerami na rzecz rozwoju.
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Jest to podstawowy dokument strategiczny polityki regionalnej panstwa w perspektywie
do 2030 r. i zostat przyjety przez Rade Ministrow uchwatg nr 102 z dnia 17 wrzesnia 2019 r.
(M.P. 2019 poz. 1060). Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 rozwija postanowienia
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.).

Gtownym celem polityki regionalnej jest efektywne wykorzystanie endogenicznych
potencjatow terytoriéw i ich specjalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju,
co tworzy¢ bedzie warunki do wzrostu dochodéw mieszkancéw Polski przy jednoczesnym
osigganiu  spojnosci  w  wymiarze  spoftecznym, gospodarczym, Srodowiskowym

i przestrzennym.
Powyzszy cel realizowany jest poprzez trzy cele szczegotowe polityki regionalne;j:

1. Zwiekszenie spojnosci rozwoju kraju w wymiarze spoftecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym.
2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych.

3. Podniesienie jakosci zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych terytorialnie.

Zatozenia strategiczne Miasta Gostynin zostaty okreslone z uwzglednieniem postanowien

Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030.
Strategia Zrbwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku

Strategia zostata przyjeta przez Rade Ministrow uchwatg nr 105 z dnia 24 wrzesnia 2019 r.
(M.P. z 2019 r. poz. 1055).

Cel gtdwny Strategii brzmi: Zwigkszenie dostepnosci transportowej oraz poprawa
bezpieczenstwa ruchu uczestnikéw i efektywnosci sektora transportowego, przez tworzenie
spéjnego, zréwnowazonego, innowacyjnego i przyjaznego uzytkownikowi systemu
transportowego w wymiarze krajowym, europejskim i globalnym. Zrealizowanie powyzszego

celu wymagac bedzie osiggniecia nastepujgcych kierunkéw interwenciji:

— kierunek interwencji 1: budowa zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci transportowe;j
stuzgcej konkurencyjnej gospodarce,

— kierunek interwencji 2: poprawa sposobu organizacji i zarzgdzania systemem
transportowym,

— kierunek interwencji 3: zmiany w indywidualnej i zbiorowej mobilnosci,
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— kierunek interwencji 4: poprawa bezpieczenstwa uczestnikow ruchu oraz przewozonych
towarow,

— kierunek interwencji 5: ograniczanie negatywnego wptywu transportu na srodowisko,

— kierunek interwencji 6: poprawa efektywnosci wykorzystania publicznych $rodkéw na
przedsiewziecia transportowe.

Zatozenia strategiczne Miasta Gostynina, obejmujgce rozwdj i modernizacje sieci drogowe;j,

poprawe bezpieczenstwa uczestnikdw ruchu drogowego, rozbudowe ciggdw pieszo-

rowerowych zwiekszajgcych udziat ruchu niezmotoryzowanego oraz zwigkszenie

wykorzystania odnawialnych zrédet energii w celu ograniczenia emisji zanieczyszczen, wptyng

na osiggniecie celu gtébwnego Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030 r.
Krajowy program ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami na lata 2023-2026

Program przyjety zostat uchwatg numer 242 Rady Ministréw z dnia 8 grudnia 2023 roku.
Dokument stanowi podstawe niezbedng do realizacji ochrony zabytkéw i opieki nad zabytkami.

Gtéwnym celem Programu jest zwiekszenie odpornosci zasobu zabytkowego w Polsce.
Powyzszy cel realizowany bedzie przez nastepujgce cele szczegodtowe:

Cel szczegotowy 1. Weryfikacja wybranego zasobu zabytkéw i wzmocnienia narzedzi ochrony

dziedzictwa o wyjgtkowej wartosci.

— Kierunek dziatan 1.1. Podnoszenie wiedzy o wybranych grupach zasobu zabytkowego
kraju.

— Kierunek dziatan 1.2. Ochrona zabytkéw i zarzgdzanie zabytkami o wyjgtkowej wartosci.

— Kierunek dziatan 1.3. Realizacja miedzynarodowych zobowigzan.
Cel szczegotowy 2. Wzmocnienie potencjatu organizacyjnego systemu ochrony zabytkéw.

— Kierunek dziatan 2.1. Cyfryzacja procesow administracyjnych.
— Kierunek dziatan 2.2. Wzmacnianie zastosowania nowych technologii w ochronie
zabytkéw.

— Kierunek dziatan 2.3. Reforma finansowania ochrony i opieki nad zabytkami.
Cel szczegotowy 3. Rola zabytkéw w zrdwnowazonym rozwoju (edukacja i partycypacja).

— Kierunek dziatan 3.1. Wzmacnianie narzedzi ochrony zabytkéw wobec zmian
klimatycznych.
— Kierunek dziatan 3.2. Edukacja i podnoszenie $wiadomos$ci spofecznej wartosci

dziedzictwa kulturowego.

Jednym z celéw operacyjnych Strategii Rozwoju Miasta Gostynina na lata 2026-2035 jest

budowanie marki regionalnego centrum turystyki i rekreacji. Cele Gostynina dotyczace
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ochrony i wykorzystania dziedzictwa kulturowego sg kluczowym, lokalnym elementem
realizacji Krajowego Programu, ktéry ma na celu zwiekszenie odpornosci zasobu zabytkowego
i wigczenie go w zrownowazony rozwoj. Miasto zamierza osiggngc ten cel poprzez inwestycje
w infrastrukture turystyczng i rewitalizacje zabytkow. Zgodnie z powyzszym oba dokumenty sg

ze sobg spojne.
Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze

Dokument przyjety zostat uchwatg numer 72/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia
24 maja 2022 roku. Gtéwnym celem strategii wojewddzkiej jest zapewnienie wysokiej jakosci
zycia przez trwaly i zrownowazony przestrzennie rozwoj wojewoddztwa, stuzgcy wzrostowi

znaczenia regionu w Europie i na swiecie, przy poszanowaniu zasobdéw srodowiska.
Cel ten zamierza sie osiggna¢ poprzez realizacje dziatan w obszarach tematycznych rozwoju:

Obszar GOSPODARKA; cel rozwojowy: konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze; kierunki

dziatan:

— Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci,

— Rozwdj zintegrowanego systemu sprzyjajgcego generowaniu i absorpcji innowaciji,
— Cyfryzacja gospodarki,

— Rozwdj konkurencyjnej gospodarki,

— Rozwodj miast jako centréw aktywnos$ci gospodarczej,

— Aktywizacja gospodarcza obszaréw wiejskich.
Obszar DOSTEPNOSC; cel rozwojowy: dostepne i mobilne Mazowsze; kierunki dziatan:

— Zwiekszenie dostepnoéci transportowej i spéjnosci przestrzennej regionu oraz udziatu
srodkéw transportu przyjaznych dla srodowiskach, mieszkancéw i przestrzeni,

— Rozwdj uporzadkowanej sieci osadniczej, sprzyjajgcej wykorzystaniu transportu
zbiorowego i ruchowi niezmotoryzowanemu,

— Udroznienie systemu tranzytowego na pozostatych trasach.

Obszar SRODOWISKO | ENERGETYKA:; cel rozwojowy: zielone, niskoemisyjne Mazowsze;

kierunki dziatan:

— Zapewnienie trwatego i zrbwnowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich walorow
Srodowiska,

— Proekologiczna transformacja energetyki,

— Przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym i adaptacja do zmian klimatu,

— Poprawa jakosci srodowiska,

— Podnoszenie efektywnosci energetycznej.



Strategia Rozwoju Miasta Gostynina na lata 2026-2035

Obszar SPOLECZENSTWO; cel rozwojowy: Mazowsze zintegrowane spotecznie; kierunki

dziatan:

— Rozwodj kapitatu ludzkiego i spotecznego,

— Podnoszenie standardéw funkcjonowania infrastruktury spotecznej oraz zmniejszenie
réznic w dostepie do swiadczeh zdrowotnych i opiekunczych,

— Aktywizacja spoteczno-gospodarcza mieszkancow,

— Rozwoj priorytetowych dla wojewddztwa dziedzin nauki,

— Wiaczenie i integracja spoteczna.

Obszar KULTURA | DZIEDZICTWO; cel rozwojowy: Mazowsze bogate kulturowo; kierunki

dziatan:

— Ochrona i wykorzystanie zasobow dziedzictwa kulturowego,

— Wykorzystanie waloréw  Srodowiska przyrodniczego, potencjatu  kulturowego
i turystycznego dla rozwoju gospodarczego i promocji wojewddztwa,

— Upowszechnienie kultury i twdrczosci,

— Kreowanie miast i wsi jako centréw aktywnosci kulturalnej i turystycznej.

Strategia Rozwoju Miasta Gostynina ma lata 2026-2035 jest zgodna z celami Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze, wspierajgc ich
realizacje na poziomie lokalnym. Dziatania miasta koncentrujg sie na dywersyfikacji
gospodarki i kreowaniu oferty inwestycyjnej, modernizacji infrastruktury komunikacyjnej
i wodno-kanalizacyjnej w celu zwiekszenia dostepnosci oraz na proekologicznej transformac;i
energetycznej, w tym zwiekszeniu wykorzystania OZE, co bezposrednio odpowiada na

priorytety wojewddztwa gwarantujgc spéjnosé obu dokumentow.

1. Wnioski z diagnozy

Zgodnie z art.10a ust.1 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju (Dz.U. 2025 poz. 198) podmiot opracowujgcy projekt strategii rozwoju przygotowuje
diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-$srodowiskowej
z uwzglednieniem obszaréw funkcjonalnych, w tym miejskich obszaréw funkcjonalnych.
W ramach przeprowadzonej diagnozy dokonano analizy sfery spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-Srodowiskowej. Ponadto uwzgledniono analize zdolnosci

inwestycyjnej Miasta i potencjatu jakosci zycia, w tym wyniki badania ankietowego.

Kompleksowa diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-
srodowiskowej Miasta Gostynina na potrzeby opracowania niniejszej Strategii Rozwoju

stanowi odrebny raport.
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1.1. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej
i klimatyczno-srodowiskowej miasta

SFERA SPOLECZNA — WNIOSKI | PODSUMOWANIE

Analiza sfery spotecznej miasta Gostynina wskazuje na szereg uwarunkowan, ktére moga
zaréwno wspiera¢ rozwoj jednostki samorzgdu terytorialnego, jak i stanowi¢ powazne bariery
dla dalszego wzrostu. Najpowazniejszym wyzwaniem sg procesy demograficzne
— systematyczny spadek liczby mieszkancow, ujemny przyrost naturalny i ujemne saldo
migracji przyczyniajg sie do starzenia sie spoteczenstwa i kurczenia zasobéw sity robocze;.
Zgodnie z danymi Urzedu Miasta w 2024 roku miasto zamieszkiwane byto przez 16 727 oséb,
co stanowi spadek o 6,68% w stosunku do 2020 roku. W strukturze ludnosci wedtug
ekonomicznych grup wieku, najwiekszy odsetek w 2024 roku stanowity osoby w wieku
produkcyjnym — 57,25%. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym stanowita 15,34% catkowitej

liczby ludnosci, a ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym 27,41%.

Zjawiska te prowadzg do ostabienia lokalnej gospodarki, ograniczenia wptywéw podatkowych
i zwigkszania obcigzen systemu opieki zdrowotnej i spotecznej, a w konsekwencji mogg
zmniejsza¢ atrakcyjno$¢ inwestycyjng miasta oraz powodowaé trudnosci w utrzymaniu

infrastruktury publicznej.

Réwnoczednie potencjalem rozwojowym pozostaje dobrze rozwinieta sieé¢ placowek
edukacyjnych i przedszkolnych. Wyniki uczniow szkodt podstawowych sg lepsze niz w calym
powiecie, szczegdlnie w jezyku angielskim, cho¢ na tle wojewddztwa mazowieckiego wcigz
pozostajg nizsze, zwtaszcza w zakresie matematyki. Stanowi to wyrazny sygnat do
podejmowania dziatarn ukierunkowanych na poprawe jakosci ksztatcenia. Istotnym
ograniczeniem jest niewielka liczba miejsc w instytucjach opieki nad dzie¢mi do lat 3, co
przyczynia sie do trudnosci w godzeniu zycia zawodowego i rodzinnego, a tym samym moze

zniecheca¢ mtode rodziny do osiedlania sie w Gostyninie.

Na jakos¢ zycia mieszkancow korzystnie oddziatuje szeroka oferta kulturalna, sportowa
i rekreacyjna, w tym dziatalnos¢ Miejskiego Centrum Kultury, Miejskiej Biblioteki Publicznej
i Miejskiego Osrodka Sportu i Rrekreacji. Organizowane wydarzenia kulturalne, koncerty,
warsztaty oraz imprezy sportowe nie tylko integrujg lokalng spotecznosé, lecz takze budujg
wiezi miedzyludzkie i sprzyjajg aktywnosci spotecznej. Walory turystyczne i krajobrazowe
regionu stanowig dodatkowy atut, ktéry moze byé wykorzystywany w strategii rozwoju miasta,

wspierajgc promocje i budowanie pozytywnego wizerunku.

System pomocy spotecznej oraz opieki zdrowotnej dziata sprawnie, zapewniajgc wsparcie
osobom w trudnej sytuacji zyciowej i odpowiadajgc na potrzeby zdrowotne mieszkancow.

Spadek liczby 0sdb korzystajgcych z pomocy spotecznej Swiadczy o pewnej poprawie sytuaciji,
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choé nadal istnieje potrzeba wsparcia rodzin w kryzysie, osob starszych i niepetnosprawnych.
Jednoczesnie rosngce zapotrzebowanie na swiadczenia zdrowotne i spoteczne, wynikajgce
z procesow starzenia sie ludnosci, bedzie stanowito coraz wieksze obcigzenie dla lokalnych

instytuciji.

Na uwage zastuguje rosngca aktywnos$¢ spoteczna mieszkancéw, czego dowodem jest
wzrastajgca frekwencja w wyborach parlamentarnych i prezydenckich, a takze rozwoj
organizacji pozarzadowych i ekonomii spotecznej. Dziatania stowarzyszen i fundac;ji
przyczyniajg sie do integracji spotecznej, aktywizacji mieszkancéw oraz ochrony dziedzictwa
kulturowego i srodowiska. W ten sposdb wzmacniany jest kapitat spoteczny, ktéry stanowi

kluczowy czynnik rozwoju kazdej wspolnoty lokalne;.

W obszarze bezpieczenstwa publicznego miasto korzysta ze wsparcia policji, strazy pozarnej
i ochotniczych formacji ratowniczych, ktore nie tylko zapewniajg ochrone przed zagrozeniami,
ale réwniez angazujg sie w dziatalno$¢ integracyjng i edukacyjng. Zapewnienie poczucia
bezpieczenstwa jest istotnym warunkiem stabilnosci spotecznej i atrakcyjnosci miasta jako

miejsca do zycia.

Podsumowujgc, analiza sfery spotecznej Gostynina ukazuje miasto o duzym potencjale
w zakresie kultury, edukacji i aktywnosci spotecznej, stojgce przed nim wyzwania
demograficzne i zwigzane ze starzeniem sie populacji mogg w przysztosci stanowi¢ powazne
bariery rozwojowe. Kluczowe znaczenie dla dalszego wzrostu bedzie miato skuteczne
wykorzystanie istniejgcych zasobdéw spotecznych, wspieranie jakosci ksztatcenia,
inwestowanie w infrastrukture prorodzinng oraz wzmacnianie roli organizacji spotecznych

i instytucji kultury w budowaniu zintegrowanej i aktywnej wspélnoty lokalnej.
SFERA GOSPODARCZA — WNIOSKI | PODSUMOWANIE

Analiza podmiotéw gospodarczych i lokalnego rynku pracy w Gostyninie wskazuje na stabilny,
cho¢ zrdéznicowany rozwdéj gospodarki miasta. W 2024 roku zarejestrowane byty 1 887
podmioty gospodarcze. WiekszosS¢ z nich to mikroprzedsiebiorstwa, ktére stanowity ponad
95% ogoétu firm i sg gtdwnym filarem lokalnej gospodarki oraz rynku pracy na terenie gminy.
Najsilniej reprezentowane s3g branze budownictwa oraz handlu, ktore w potgczeniu
z dynamicznie rozwijajgcym sie sektorem ustugowym wyznaczajg kierunki rozwoju

gospodarczego miasta.

Na terenie miasta funkcjonujg przedsiebiorstwa z branzy: budowlanej, przemystowej, stalowe;j,
energetycznej i ustugowej ktérych dziatalnosé wzmacnia potencjat gospodarczy miasta oraz
przektada sie zarbwno na tworzenie miejsc pracy, jak i na wzrost wptywow podatkowych do
budzetu. W latach 2020-2024 dochody z CIT wzrosty az o 296,2%, a z PIT o 39,37%, co

Swiadczy o poprawie kondycji finansowej lokalnych firm i mieszkahcow.
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Rynek pracy w analizowanym okresie ulegt wyraznej poprawie. Liczba os6b bezrobotnych
zmniejszyta sie 0 297 osob, a stopa bezrobocia spadfa z 9,0% w 2020 roku do 6,7% w roku
2024. Najwieksze spadki odnotowano wsrod oséb miodych do 30 roku zycia, co wskazuje
na wiekszg chtonnosc¢ rynku pracy w tym segmencie i lepsze dopasowanie oferty zatrudnienia
do potrzeb mtodego pokolenia. Zmniejszyta sie takze liczba osob dtugotrwale bezrobotnych,

co swiadczy o skuteczniejszym wigczaniu tej grupy do aktywnosci zawodowe;.

Jednak pomimo pozytywnych tendencji, na terenie miasta Gostynina zidentyfikowano réwniez
powazne problemy zwigzane ze stabym rozwojem gospodarczym i odptywem mieszkancow.
Niski poziom inwestycji zewnetrznych skutkuje ograniczong liczbg zaktadéw pracy oraz
brakiem dobrze przygotowanych terendw inwestycyjnych, co ogranicza mozliwosci
przyciggania nowych przedsiebiorcow. Niewystarczajgce wsparcie dla lokalnych
przedsiebiorcow hamuje potencjat rozwoju sektora, a w efekcie ogranicza tworzenie
atrakcyjnych miejsc pracy. Konsekwencjg tego jest odptyw mitodych ludzi i specjalistow
do wiekszych miast, gdzie znajdujg oni szersze perspektywy zawodowe, lepsze
wynagrodzenia i bogatszg oferte rozwojowg. Zjawisko to pogtebia problemy demograficzne

Gostynina, prowadzgc do starzenia sie spoteczenhstwa i ostabienia lokalnego rynku pracy.

Podsumowujgc, Gostynin dysponuje podstawami gospodarczymi i rynkiem pracy o rosngcej
dynamice, wspieranym przez rozwoj sektora prywatnego, inwestycje w handel i ustugi oraz
aktywnos$¢ lokalnych przedsiebiorstw. Kluczowe wyzwania stojgce przed miastem to dalsza
dywersyfikacja struktury gospodarki, przycigganie nowych inwestoréw oraz zwiekszanie
konkurencyjnosci lokalnych firm, aby zapewni¢ trwaty rozwdj gospodarczy i zatrzymac odptyw

miodych mieszkahcow oraz specjalistow.
SFERA PRZESTRZENNA — WNIOSKI | PODSUMOWANIE

Analiza sfery przestrzennej miasta Gostynina ukazuje zarbwno mocne strony, jak i bariery,
ktére mogg w przysztosci ksztattowac kierunki rozwoju jednostki samorzadu terytorialnego.
Struktura uzytkowania gruntdw wskazuje na wyrazng przewage terenéw lesnych
i zadrzewionych, co podkresla przyrodniczy charakter miasta i stanowi wazny atut dla rozwoju
turystyki oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow. Jednoczes$nie istotng czes¢ powierzchni
zajmujg grunty rolne, a obszary zurbanizowane majg ograniczony udziat, co stwarza wyzwanie
w zakresie racjonalnego gospodarowania przestrzenig i rownowazenia funkcji przyrodniczych,

rolniczych oraz inwestycyjnych.

Kwestia infrastruktury drogowej i komunikacyjnej stanowi jedno z kluczowych uwarunkowan
wptywajgcych na rozwdj miasta. Przez teren Gostynina przebiegajg istotne ciggi
komunikacyjne — droga krajowa nr 60 oraz drogi wojewddzkie nr 573, 265 i 581. Ich stan

techniczny nie jest zadowalajgcy i wymaga modernizacji. Lokalna infrastruktura drogowa
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charakteryzuje sie niewystarczajgcym poziomem remontéw i dostosowania do potrzeb
uzytkownikéw. Miasto, pomimo korzystnego potozenia, nie posiada dogodnych
i bezposrednich potgczen z wiekszymi osrodkami — Warszawg, todzig czy Ptockiem.
Niewystarczajgco rozwinieta komunikacja publiczna ogranicza mobilnos¢ mieszkancéw,
co szczegolnie dotkliwie odczuwajg osoby starsze oraz mtodziez. Brak sprawnego transportu
zbiorowego wptywa takze na atrakcyjnosc¢ inwestycyjng i ostabia konkurencyjnos¢ miasta

wzgledem innych lokalizaciji.

W zakresie mieszkalnictwa obserwuje sie umiarkowany wzrost liczby budynkdéw mieszkalnych
oraz mieszkan komunalnych, a takze wzrost liczby przylaczy do sieci wodociggowej
i kanalizacyjnej. Pomimo tego rozwdj budownictwa wcigz ogranicza niewystarczajgca
rozbudowa sieci kanalizacyjnej, ktora jest jednym z kluczowych elementéw infrastruktury
determinujgcych dalsze mozliwosci osadnicze i gospodarcze. Zasoby wodne i system
uzdatniania wody pozostajg na dobrym poziomie — Gostynin dysponuje dwiema stacjami
uzdatniania, ktérych wydajnosé jest wystarczajgca dla obecnych potrzeb. Utrzymanie
odpowiedniego poziomu ustug wodno-kanalizacyjnych bedzie wymagato dalszej modernizacji

infrastruktury oraz zwiekszenia stopnia skanalizowania obszaru miasta.

Zaopatrzenie w energie elektryczng, gaz i ciepto jest stosunkowo stabilne i stanowi mocng
strone miasta. Modernizacja infrastruktury energetycznej oraz wysoka dostepnosé gazu
ziemnego (obejmujgca okoto 80% gospodarstw) sprzyjajg zaréwno mieszkancom, jak
i potencjalnym inwestorom. Dobrze rozwinieta infrastruktura telekomunikacyjna, w tym dostep
do sieci Swiattowodowej, stanowi dodatkowy atut w procesie cyfryzacji i rozwoju ustug.
Istotnym elementem przestrzennych uwarunkowan jest rowniez gospodarka odpadami
— pomimo wzrostu ilosci odpadow zebranych selektywnie, poziom recyklingu nie spetnia
wymaganych norm, co wymaga intensyfikacji dziatan w kierunku poprawy efektywnosci
systemu. Z kolei realizowany program usuwania azbestu daje szanse na poprawe jakosci

Srodowiska i bezpieczenstwa mieszkancow w perspektywie do 2032 roku.

Nalezy takze zwrdci¢ uwage na specyficzne uwarunkowania wynikajgce z przebiegu przez
teren miasta magistralnych rurociggéw naftowych o znaczeniu krajowym i miedzynarodowym.
Cho¢ nie majg one bezposredniego znaczenia gospodarczego dla miasta, ograniczajg
mozliwosdci zagospodarowania przestrzennego poprzez konieczno$¢ zachowania stref

bezpieczenstwa, co w pewnym stopniu zaweza dostepny obszar inwestycyjny.

Podsumowujac, przestrzenne uwarunkowania Gostynina stanowig mieszanke atutéw i barier.
Do mocnych stron zaliczy¢é nalezy zasoby przyrodnicze, stabilny system zaopatrzenia
w energie, gaz i wode, rozwinietg sie¢ telekomunikacyjng oraz potencjat turystyczny

wynikajgcy z waloréw krajobrazowych. Jednoczesnie gtéwnymi wyzwaniami pozostajg zty stan
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techniczny lokalnych drog, stabe potgczenia z wiekszymi miastami, brak sprawnej komunikaciji
publicznej oraz niewystarczajgca rozbudowa sieci kanalizacyjnej. To wiasnie te bariery mogg
w najwiekszym stopniu zahamowac rozwdj miasta, jesli nie zostang podjete zdecydowane
dziatania modernizacyjne i inwestycyjne. Priorytetem w polityce przestrzennej powinno by¢
zatem podnoszenie jakosci infrastruktury technicznej i komunikacyjnej, gdyz tylko wowczas
Gostynin bedzie w stanie w petni wykorzysta¢ swoj potencjat rozwojowy i sta¢ sie atrakcyjnym

miejscem do zycia oraz prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
SFERA KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWA — WNIOSKI | PODSUMOWANIE

Analiza sfery Kklimatyczno-$srodowiskowej miasta Gostynina wskazuje, ze lokalne
uwarunkowania przyrodnicze i srodowiskowe stanowig zaréwno szanse, jak i wyzwanie dla
dalszego rozwoju jednostki samorzgdu terytorialnego. Korzystne warunki klimatyczne,
zwigzane z potozeniem w mazowiecko-podlaskim regionie klimatycznym, sprzyjajg rolnictwu,
turystyce oraz jakosci zycia mieszkancow, a bogactwo przyrodnicze w postaci kompleksow
lesnych, dolin rzecznych i terenéw podmoktych kreujg specyficzny mikroklimat, podnoszacy

atrakcyjnos¢ osiedlenczg i rekreacyjna.

Jakosc¢ powietrza w Gostyninie generalnie utrzymuje sie na zadowalajgcym poziomie, jednak
problemem pozostaje przekroczenie dopuszczalnych wartosci ozonu oraz sezonowe
podwyzszone stezenia pytdw i benzo(a)pirenu, wynikajgce gtownie z emisji niskiej zwigzanej
z indywidualnym ogrzewaniem budynkéw oraz transportem. Zjawiska te mogg niekorzystnie
wptywa¢ na zdrowie mieszkancéw oraz ograniczaC atrakcyjnos¢ inwestycyjng miasta.
Realizacja programéw, takich jak ,,Czyste Powietrze” oraz rozwdj odnawialnych zrédet energii,
zwlaszcza fotowoltaiki, biomasy czy potencjatu geotermalnego, stanowig istotne narzedzie
poprawy jakosci srodowiska i budowy nowoczesnej gospodarki lokalnej. W kontekscie polityki
unijnej i krajowej rozwéj OZE moze stac sie filarem przysziej transformacji energetycznej

miasta, podnoszgc jego konkurencyjnosc i odpornosc na kryzysy gospodarcze.

Znaczgcym atutem Gostynina sg zasoby przyrodnicze objete réznymi formami ochrony
— rezerwaty, uzytki ekologiczne, pomniki przyrody czy lasy, ktdre zajmujg ponad potowe
powierzchni miasta. Bogactwo bior6znorodnosci stanowi potencjat dla rozwoju turystyki
ekologicznej, edukacji przyrodniczej i dziatah prospotecznych, jednak réwnoczesnie wymaga
zachowania réwnowagi miedzy ochrong $rodowiska a rozwojem urbanistycznym
i gospodarczym. Odpowiedzialne wykorzystanie tych waloréow moze przyczyni¢ sie

do wzmocnienia wizerunku miasta jako osrodka przyjaznego mieszkancom i turystom.

Zasoby wodne odgrywajg kluczowg role w kontek$cie rozwoju miasta. Stan chemiczny
i ilosciowy wod podziemnych oceniany jest jako dobry, co zapewnia stabilne podstawy dla

zaopatrzenia w wode i dalszych inwestycji. Problemem pozostaje natomiast zty stan waod
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powierzchniowych, ktory obniza potencjat rekreacyjny i przyrodniczy miasta oraz moze
ogranicza¢ wykorzystanie zasobow wodnych w dzialalnosci gospodarczej. Dodatkowym
wyzwaniem sg tereny narazone na ryzyko powodzi, ktére wymagajg wdrozenia odpowiednich

rozwigzan planistycznych i infrastrukturalnych w celu minimalizacji strat.

Na uwage zastugujg réwniez gleby miasta, ktére — cho¢ zréznicowane i w czesci wysokiej
jakosci — sg podatne na degradacje wskutek dziatalnosci cziowieka. Rozwéj budownictwa,
dziatalnos¢ przemystowa, emisje komunikacyjne i zjawiska takie jak kwasne deszcze czy
wypalanie traw powodujg zakwaszenie i wyjatowienie gleb, co w perspektywie dtugofalowej

moze wptywaé negatywnie na gospodarke rolng i atrakcyjnos¢ inwestycyjng terendw.

Podsumowujgc, potencjat klimatyczno-srodowiskowy Gostynina jest znaczacy i w duzej
mierze sprzyja zrownowazonemu rozwojowi. Naturalne walory przyrodnicze i zasoby
srodowiska stanowig baze do rozwoju turystyki, rekreacji i gospodarki opartej na odnawialnych
zrédtach energii. Jednocze$nie zagrozenia wynikajgce z degradacji srodowiska, ztego stanu
wod powierzchniowych, zanieczyszczenia powietrza czy degradacji gleb mogg w przysztosci
ogranicza¢ atrakcyjnos¢ i konkurencyjnos¢ miasta. Kluczowe bedzie zatem prowadzenie
polityki rwnowazgcej rozwdj gospodarczy z ochrong srodowiska, co pozwoli wykorzystaé
mocne strony Gostynina przy jednoczesnym minimalizowaniu zagrozeh hamujgcych jego

rozwoj.

1.2. Analiza SWOT
Ponizej przedstawiono tabele, w ktorych okreslono mocne i stabe strony oraz szanse
i zagrozenia w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-

Srodowiskowym, ktdre wywierajg wptyw na dalszy rozwdj miasta.

Tabela 1. Analiza SWOT - wymiar spoteczny

Mocne strony Stabe strony
e rozwinieta sie¢ placéwek edukacyjnych i e spadek liczby mieszkancow i ujemny
przedszkolnych, przyrost naturalny, w tym spadek liczby
e wyniki uczniéw szkét podstawowych wyzsze 0s0b w wieku produkeyjnym,
niz Srednia powiatowa, e wysoki udziat os6b w wieku
e wysoka aktywno$é spoteczna — organizacje poprodukcyjnym,
pozarzgdowe, stowarzyszenia, fundacje, e zmniejszajgca sie liczba dzieci w wieku

e rosngca frekwencja w wyborach szkolnym i przedszkolnym,

parlamentarnych i prezydenckich, e ograniczona liczba miejsc w ztobkach i

e szeroki wachlarz catorocznej oferty przedszkolach,

kulturalnej swiadczonej przez placowki e odptyw mtodych i wyksztatconych ludzi do
kulturalne, wiekszych miast.

o oferta sportowo-rekreacyjna i turystyczna,

¢ silne poczucie bezpieczenstwa dzigki
dziatajgcej Policji, PSP i OSP.

Szanse Zagrozenia
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mozliwos¢ rozwijania oferty edukacyjnej i
prorodzinnej,

rozwdj organizacji pozarzgdowych i
ekonomii spotecznej,

wzrost Swiadomosci obywatelskiegj i
partycypacji spotecznej,

rozwdj oferty kulturalnej i sportowej jako
element przyciggania mtodych rodzin,

wspotpraca samorzadu z organizacjami
spotecznymi i oswiatowymi.

pogtebianie sie proceséw demograficznych
(starzenie, depopulacja),

zwigekszone obcigzenia dla systemu ochrony
zdrowia i pomocy spoteczne;j,

trudnosci w utrzymaniu infrastruktury
publicznej przy mniejszej liczbie
mieszkancow,

odptyw mtodziezy i specjalistéw do innych
miast,

ryzyko marginalizacji oséb starszych.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 2. Analiza SWOT — wymiar gospodarczy

Mocne strony

Stabe strony

spadek bezrobocia z 9% w 2020 roku do
6,7% w 2024 roku,

wzrost dochodow budzetu z CIT i PIT,

dominacja branzy budowlanej i handlowej
jako stabilnych sektoréw,

obecnos¢ zaktadow produkcyjnych i
ustugowych,

malejgca liczba oso6b diugotrwale
bezrobotnych,

dostepne tereny inwestycyjne (ul. Termalna)
oraz mozliwos¢ skorzystania z Polskiej
Strefy Inwestycji (LSSE).

ponad 95% podmiotéw stanowigcych
mikroprzedsiebiorstwa — brak duzych
przedsiebiorstw zapewniajgcych miejsca
pracy,

niewystarczajgco uzbrojone/przygotowane
tereny pod inwestoréw,

ograniczone mozliwosci dywersyfikacji
gospodarki,

niski poziom inwestycji zewnetrznych —
ograniczona liczba zaktadow pracy,
niewystarczajgce wsparcie dla lokalnych

przedsigbiorcow, co ogranicza rozwdj
sektora MSP.

Szanse

Zagrozenia

przycigganie inwestorow zewnetrznych
poprzez rozw0j infrastruktury i utworzenie
stref gospodarczych (wyznaczenie w planie
0g6inym),

rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci i
programéw wsparcia,

dywersyfikacja branz na tyle, na ile jest to
mozliwe,

rozwoj wspotpracy z sgsiednimi
aglomeracjami,

lepsze wykorzystanie potencjatu kadrowego
dzieki nizszemu bezrobociu.

odptyw mtodych, wyksztatconych ludzi do
innych miast,

podatnos¢ lokalnej gospodarki na kryzys ze
wzgledu na dominacje mikrofirm,

brak dywersyfikacji — ryzyko kryzysu w
dominujgcych branzach,

niewystarczajgca liczba atrakcyjnych miejsc
pracy,

rosngce wymagania inwestorow wobec
jakosci infrastruktury.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 3. Analiza SWOT — wymiar przestrzenny

Mocne strony

Stabe strony

atrakcyjne potozenie geograficzne,

dostep do sieci drég krajowych i
wojewddzkich,

stabilne zaopatrzenie w energie, wode i
ciepto,

dobrze rozwinieta infrastruktura
telekomunikacyjna,

znaczny zasob mieszkaniowy z potencjatem
do modernizacji i rozwoju.

niezadowalajgcy stan techniczny lokalnych
drég,

ograniczona dostepnos$¢ i funkcjonowanie
transportu publicznego,
niewystarczajacy stan sieci kanalizacyjnej,

ograniczenia przestrzenne: strefy
bezpieczenstwa rurociggéw PERN/PKN —
redukcja terenéw mozliwych do zabudowy.

Szanse

Zagrozenia

modernizacja infrastruktury technicznej i
komunikacyjnej,

rewitalizacja przestrzeni miejskiej i terenow
poprzemystowych,

rozwdj systemu transportu zbiorowego,
wsparcie z programoéw unijnych dla
inwestycji infrastrukturalnych,

poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej
poprzez przygotowanie terenéw pod
inwestycje,

integracja funkcjonalna z otaczajgcymi
aglomeracjami.

ryzyko stagnaciji przy braku modernizacji
infrastruktury,

presja inwestycyjna na obszary rolne

i lesne,

konkurencja innych miast w przycigganiu
inwestycji,

rosnagce koszty utrzymania infrastruktury
miejskiej przy malejgcej liczbie
mieszkancow,

degradacja przestrzeni miejskiej

w przypadku braku skutecznej polityki
planistyczne;.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Tabela 4. Analiza SWOT - wymiar klimatyczno-srodowiskowy

Mocne strony

Stabe strony

zasoby przyrodnicze i wysoka lesistos¢,
liczne jeziora,
wystepowanie form ochrony przyrody,

lokalizacja miasta w obrebie Gtéwnych
Zbiornikbw Wéd Podziemnych,

korzystne warunki klimatyczne dla OZE,

duze zréznicowanie przyrodnicze i walory
krajobrazowe.

niski poziom recyklingu odpaddw,
wzrost ilosci odpadéw mimo selektywnej
zhiorki,

wystepowanie obszaréw zagrozenia
powodzig,

wystepowanie terenéw podmokiych
ograniczajgcych rozwoj przestrzenny,

wykorzystywanie wegla w systemie
cieptowniczym i indywidualnych
paleniskach,

przekroczenia celu dtugoterminowego Os
oraz zaliczenie benzo(a)pirenu do klasy C.

Szanse

Zagrozenia

rozwoj ekoturystyki i gospodarki zielonej,

mozliwos¢ wdrazania lokalnych programow
ekologicznych,

wsparcie z funduszy UE na projekty
Srodowiskowe,

skutki zmian klimatycznych,

presja urbanizacyjna na cenne tereny
przyrodnicze,

pogarszajgca sie jakos¢ srodowiska przy
wzroscie uchu drogowego,

wysokie koszty gospodarki odpadami,
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e promocja miasta jako miejsca zdrowego e degradacja ekosysteméw przy braku
stylu zycia, skutecznej ochrony.

e rozwdj odnawialnych zrodet energii,
e edukacja ekologiczna w szkotach.

Zrédto: Opracowanie wiasne
1.3. Potencjal miasta
Gostynin to miasto o potgczeniu zasobow przyrodniczych, gospodarczych i spotecznych, ktére
tworzg solidne podstawy do dalszego, zréwnowazonego rozwoju. Jego najwiekszym atutem
jest korzystne potozenie w wojewddztwie mazowieckim, na skrzyzowaniu istotnych szlakéw
komunikacyjnych, a jednoczes$nie w otoczeniu duzych komplekséw lesnych i terenow
zielonych. To sprawia, ze miasto fgczy zalety miejsca dobrze skomunikowanego
z wiekszymi osrodkami, takimi jak Warszawa, £édz czy Ptock, z walorami Srodowiska

sprzyjajacego rekreacji, turystyce i zdrowemu stylowi zycia.

W sferze spotecznej wyroznia sie dobrze rozwinieta infrastruktura edukacyjna i kulturalna,

a takze wysoka aktywnos¢ mieszkancow skupionych w stowarzyszeniach i organizacjach
pozarzgdowych. To wtadnie kapitat spoteczny i silne wiezi lokalne wzmacniajg potencjat

integraciji i wspotpracy.

Gospodarka miasta, cho¢ zdominowana przez mikroprzedsiebiorstwa, charakteryzuje sie

duzg dynamikg w_sektorze budownictwa i handlu. Wsparciem dla rozwoju jest mozliwosc

korzystania z ulg podatkowych w ramach todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
Pozytywnym sygnatem rozwojowym jest rowniez spadek bezrobocia i rosngce dochody
podatkowe, ktére Swiadczg o poprawie sytuacji ekonomicznej i zwigkszajg mozliwosci

inwestycyjne samorzadu.

W wymiarze przestrzennym atutem jest dogodne potozenie geograficzne w poblizu wiekszych

osrodkéw miejskich, a takze stabilne zaopatrzenie w energie, wode i gaz. Miasto dysponuje

terenami nadajgcymi sie pod zabudowe mieszkaniowg oraz rozwoj dziatalnosci gospodarczej,

co stwarza warunki do zréwnowazonego planowania przestrzennego.

Istotnym potencjatem Gostynina sg takze walory klimatyczno-srodowiskowe. Miasto otaczajg

rozlegte lasy i liczne jeziora Pojezierza Gostyninskiego, a na jego obszarze znajdujg sie

rezerwaty przyrody i tereny chronione. Wysoka jakos¢ powietrza i wod sprzyja zaréwno

zdrowemu stylowi zycia, jak i rozwojowi turystyki przyrodniczej oraz zielonej gospodarki.

1.4. Bariery i potrzeby rozwojowe
Bariery rozwojowe stanowig niekorzystne zjawiska, niewykorzystane potencjaly
lub wewnetrzne izewnetrzne czynniki uniemozliwiajgce lub utrudniajgce rozwdj. Bariery

rozwojowe przedstawiono w uktadzie: przyczyna — problem — potrzeba rozwojowa.
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Na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej, przestrzennej
i klimatyczno-srodowiskowej Miasta Gostynina okreslono przyczyny, problemy i potrzeby
rozwojowe, ktére przedstawiono w ponizszej tabeli w wymiarze spotecznym, gospodarczym
oraz przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym. Nalezy podkresli¢, ze ujeto tu jedynie

najwazniejsze zagadnienia — nie wszystkie zidentyfikowane w toku analizy.

Tabela 5. Problemy, przyczyny i potrzeby rozwojowe miasta

Przyczyna Problem Potrzeba rozwojowa

Wymiar spoteczny

— niekorzystne trendy Spadek liczby — tworzenie atrakcyjnych miejsc
demograficzne (starzenie sie ludnosci i odptyw pracy dla os6b mtodych,
populacii), mtodych ludzi — rozwdj infrastruktury

— migracja os6b mtodych prorodzinnej (ztobki,
do wiekszych osrodkéw. mieszkania),

— wzbogacenie oferty edukacyjnej
i kulturalnej.
Wymiar gospodarczy

— dominacja mikroprzedsigbiorstw, Ograniczone — tworzenie zachet

— brak odpowiednio mozliwosci rozwoju dla inwestoréw,
przygotowanych terenéw pod gospodarczego | __\ysparcie dia matych i $rednich
inwestycje. I przyciggania przedsigbiorstw,

Inwestorow — .
— dywersyfikacja gospodarki.
Wymiar przestrzenny
— zly stan drdg i niewystarczajgca Niewystarczajgca | — modernizacja infrastruktury
— komunikacja publiczna infrastruktura drogowej i rozszerzenie oferty
. ' o techniczna komunikacji publiczne;j,

— niedostateczna rozbudowa sieci i komunikacvina o ) .
kanalizacyjnej Yl — rozbudowa sieci kanalizacyjnej,

— wzrost iloéci odpadéw — dostosowanie techniczne
komunalnych. terenéw inwestycyjnych

(zapewnienie dostepu do energii
i wody).
Wymiar klimatyczno-srodowiskowy

— niewystarczajgcy poziom Zagrozenia — poprawa systemu gospodarki

recyklingu, Srodowiskowe odpadami,

— ryzyko powodzi, i ograniczenia
yeyeor w uzytkowaniu

— obecn_osc'lnfrgstruktury przestrzeni
ograniczajgce;j
zagospodarowanie przestrzeni,

— realizacja dziatan
proekologicznych w zakresie
poprawy jakosci wod
powierzchniowych, powietrza
itp.,

— rozwoj zielonej gospodarki oraz
wykorzystanie potencjatu miasta
w zakresie odnawialnych zrédet
energii.

— zanieczyszczenia srodowiska,
w tym powietrza poprzez emisje
wytwarzang podczas produkc;ji
cieptfa.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonej diagnozy spotecznej, gospodarczej, przestrzennej
i klimatyczno-$rodowiskowej miasta
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spotecznym, gospodarczym
przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym, kierunki dziatan
podejmowanych dla osiggniecia celéw strategicznych i oczekiwane
rezultaty planowanych dziatan

Strategia Rozwoju powinna stanowi¢ dokument bazowy, wspierac i synergicznie wptywac na
realizacje celow i dziatan sprecyzowanych w innych dokumentach planistycznych

i strategicznych Miasta, wptywajac na ozywienie spoteczno-gospodarcze.

Wizja rozwoju okresla stan docelowy, do ktérego wladze lokalne oraz ich partnerzy beda
dazy¢, wykorzystujgc mozliwosci ptyngce z posiadanego potencjalu wilasnego i szans
pojawiajgcych sie w najblizszym otoczeniu. Wizja okresla zatem, jak Miasto zamierza byc¢

postrzegane w przysztosci.

Uwzgledniajgc powyzsze, okreslono nastepujgcg wizje rozwoju:

W 2035 roku Gostynin to miejsce o wysokiej jakosci zycia dla mieszkancéw, oparte
na silnym potencjale spotecznym, gospodarczym oraz walorach przestrzennych
i klimatyczno-$rodowiskowych regionu, cenione za nowoczesng infrastrukture,
dostepnos¢ komunikacyjng i zrownowazony rozwdj. Jest regionalnym centrum
turystyki i rekreacji, wykorzystujgcym potencjat lokalnych atutéw przyrodniczych
i dziedzictwa kulturowego, jednoczes$nie petnigc funkcje ,,sypialni” dla pobliskich

wiekszych miast (Ptock, Kutno).

Cele strategiczne sg odpowiedzig na problemy zdiagnozowane w ramach przeprowadzonej
diagnozy Miasta i wynikajg ze sformutowanej wczesniej wizji rozwoju Miasta. Wytyczajg
kierunki, ktérymi nalezy podgzac, by osiagng¢ zatozony w niej stan. W ramach niniejszej
Strategii okreslono tgcznie 4 cele strategiczne, tj. w wymiarze spoftecznym, gospodarczym,

przestrzennym i klimatyczno-srodowiskowym:

Wymiar spoteczny:

— Woysoka jakos¢ zycia mieszkancow w aktywnej, zintegrowanej spotecznosci.
Wymiar gospodarczy:

— Wzmocniona konkurencyjnos¢ gospodarcza i turystyczna miasta.

Wymiar przestrzenny:

— Nowoczesna i funkcjonalna przestrzen miejska z efektywnie dziatajgcg infrastrukturg

techniczna.
Wymiar klimatyczno-srodowiskowy:

— Skuteczna ochrona $rodowiska i adaptacja do zmian klimatu.
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Wymiary rozwojowe Miasta sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikajg. Zadania i cele
zrealizowane w jednym wymiarze rozwojowym wptywajg na realizacje zadan i celow w innym,
dzieki czemu powstaje efekt synergii wzmacniajgcy osiggniecie wymaganych wskaznikow,

co tylko przyspiesza realizacje okreslonej wizji rozwoju Miasta.

Cele strategiczne bedg osiggniete poprzez realizacje szczegétowych celdw operacyjnych,

ktére zaprezentowano w tabeli ponize;.

Tabela 6. Cele strategiczne i operacyjne

Wymiar Cel strategiczny Cele operacyjne

1.1. Rozwinieta i wysokiej jako$ci
oferta edukacyjna oraz baza
o$wiatowa

1.2. Wzmocniona integracja
i partycypacja spoteczna
oraz dostosowane do potrzeb
mieszkancow ustugi publiczne

1. Wysoka jako$¢ zycia w aktywnej,

Spoteczny zintegrowanej spotecznosci

1.3. Rozbudowana infrastruktura
kulturalna oraz sportowo-rekreacyjna

2.1. Wzmocniona atrakcyjnosc

] o inwestycyjna i sSrodowisko dla
2. Wzmocniona konkurencyjno$¢ rozwoju przedsiebiorczosci

Gospodarczy gospodarcza i turystyczna miasta

2.2. Budowanie marki regionalnego
centrum turystyki i rekreacji

3.1. Rozwinieta i zmodernizowana
infrastruktura komunikacyjna

3. Nowoczesna i funkcjonalna 3.2. Efektywna i rozbudowana
Przestrzenny przestrzen miejska z efektywnie infrastruktura techniczna
dziatajgcg infrastrukturg techniczng

3.3. Uksztattowany tad przestrzenny
i rozwiniete budownictwo
mieszkaniowe

4.1. Przyjazne $rodowisko

Klimatyczno- 4. Skuteczna ochrona $rodowiska i dobry stan wéd
srodowiskowy i adaptacja do zmian klimatu

4.2. Zwiekszone wykorzystanie
odnawialnych zrédet energii (OZE)

Zrédto: Opracowanie wtasne
Cel strategiczny 1. Wysoka jakos¢ zycia w aktywnej, zintegrowanej spotecznosci zaktada
kompleksowe dziatania na rzecz poprawy warunkow zycia mieszkancow Gostynina poprzez
rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego, wzmacnianie integracji spotecznej oraz rozbudowe
infrastruktury sprzyjajgcej edukaciji, kulturze i aktywno$ci fizycznej. Realizacja tego celu ma
przeciwdziata¢ negatywnym trendom demograficznym, zwigksza¢ atrakcyjno$¢ miasta dla
rodzin i osob aktywnych zawodowo, a takze podnosi¢ jakos¢ ustug publicznych dostepnych

dla mieszkancow.
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Cel operacyjny 1.1. Rozwinieta i wysokiej jakosci oferta edukacyjna oraz baza oswiatowa
stanowi fundament podnoszenia kapitatu ludzkiego, dlatego dziatania w tym obszarze
obejmujg modernizacie i rozbudowe infrastruktury oswiatowej, systematyczne
dostosowywanie placéwek do potrzeb oséb ze szczegdinymi potrzebami oraz doposazanie
ich w nowoczesne narzedzia dydaktyczne. Jednoczes$nie rozwijana bedzie oferta edukacyjna
ukierunkowana na wzmacnianie kompetencji uczniéw, szczegolnie w obszarach cyfrowych,
jezykowych i technologicznych, a takze rozszerzana oferta zaje¢ dodatkowych wspierajacych

rozwoj indywidualnych talentéw.

Cel operacyjny 1.2. Wzmocniona integracja i partycypacja spoteczna oraz dostosowane
do potrzeb mieszkancow ustugi publiczne sg niezbedne do budowania spojnej i aktywnej
wspélnoty lokalnej, dlatego dziatania bedg koncentrowaé sie na poprawie dostepnosci
przestrzeni publicznych, likwidacji barier architektonicznych oraz przeciwdziataniu izolacji
0S0b starszych i z niepetnosprawnosciami. Transformacja systemu ustug spotecznych, w tym
przeksztatcenie Miejskiego O$rodka Pomocy Spotecznej w Centrum Ustug Spotecznych oraz
utworzenie $wietlic sSrodowiskowych i dziennych punktow wsparcia, pozwoli na rozszerzenie
katalogu dostepnych ustug i zwigkszenie liczby ich odbiorcow. Waznym obszarem jest rowniez
budowa zintegrowanego systemu informacji i partycypacji spotecznej, ktéry zapewni
mieszkancom mozliwos¢ zgtaszania problemoéw, udzialu w konsultacjach i dostepu do
aktualnych informaciji o ustugach, wydarzeniach i inwestycjach, wzmacniajgc zaangazowanie
obywatelskie i podnoszac jako$¢ zarzadzania lokalnego. Ponadto cel ten obejmuje
wzmocnienie systemu obrony cywilnej i ochrony ludnosci poprzez rozwdj infrastruktury
bezpieczenstwa, doposazenie stuzb ratowniczych, wdrozenie systeméw wczesnego
ostrzegania oraz podniesienie Swiadomosci mieszkancow w zakresie reagowania

kryzysowego.

Cel operacyjny 1.3. Rozbudowana infrastruktura kulturalna oraz sportowo-rekreacyjna
petni kluczowa role w integracji mieszkancéw, budowaniu tozsamosci lokalnej
i promowaniu aktywnego stylu zycia. Planowane sg inwestycje wspierajgce instytucje i obiekty
kultury, w tym budowe nowoczesnej siedziby Miejskiej Biblioteki Publicznej wyposazonej
w specjalistyczne przestrzenie tematyczne. Rozwdj oferty kulturalnej, zwiekszanie
dostepnosci do zbioréw oraz organizacja wydarzen integrujgcych spotecznos¢ bedg wspieraty
uczestnictwo mieszkancéw w zyciu kulturalnym miasta. W sferze sportowej
i rekreacyjnej priorytetem jest budowa nowych obiektdw oraz modernizacja istniejgcej
infrastruktury, co pozwoli na zwiekszenie liczby atrakcji rekreacyjnych, poprawe dostepnosci
terendw wypoczynkowych i stworzenie przestrzeni sprzyjajgcych zdrowiu, aktywnosci

fizycznej oraz integracji spoteczne;j.
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Osiggniecie wyznaczonych celéw przyczyni sie do wzmocnienia potencjatu rozwojowego

Miasta Gostynina w wymiarze spotecznym.
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Tabela 7. Cel strategiczny 1. Wysoka jakos$¢ zycia w aktywnej, zintegrowanej spotecznosci

Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania | Zrédto finansowania odp0W|ed_2|aI_ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 1.1.
Rozwinieta i wysokiej jakosci oferta edukacyjna oraz baza oswiatowa
— liczba zrealizowanych
remontéw w placéwkach
Poprawa bazy obiektéw o$wiatowych osmafc?wych [S%t']’ o ééocék.i vtv*l\e}lsnet —  Urzad Miasta
(remonty placéwek) — warto$¢ naktadow (Budzet Miasta >
' inwestycyjno-remontowych Gostynina), w Gostyninie,
. Podniesienie standardu infrastruktury; . i . — placéwki
Modernizacja i rozbudowa T y ) [zA]; — $rodki z funduszy placa 2026-2035
infrastruktury o$wiatowej Wzrost J?k-OSCI edukac;ji, poprawa warunkéw __ poziom dostepnosci europejskich, osw;]atowo_
nauczania, o ) infrastruktury dla oséb ze budzetu Panstwa, &icgmwifna
Systematyczne doposazanie placowek w szczegdlnymi potrzebami —inne $rodki terenije miJZsta
nowoczesny sprzet i narzedzia dydaktyczne. [%]; zewnetrzne. .
— warto$¢ doposazenia
placéwek w danym roku [zf].
Wzmacnianie kompetencji uczniow, Ko
szczegdlnie w obszarach zidentyfikowanych | = popraV\_/alwyry C_)W
- - — liczba zrealizowanych zaje¢ (Budzet Miasta w Gostyninie,
Rozszerzenie oferty edukacyjnej poprzez .
zajecia dodatkowe; dodatkowych [szt]; Gostynina), — placowki
Rozw¢j oferty edukacyjnej | Rozw6j kompetencii cyfrowych i jezykowych | — liczba uczniéw objetych — $rodki z funduszy oswiatowo- 2026-2035
juz od najmiodszych lat; zajeciami dodatkowymi [0s.]; europejskich, wychowawcze
) 8 o . S budzetu Panstwa, funkcjonujgce na
Wsparcie edukacji w zakresie nowych — liczba godzin zajec . terenie miasta
- ol o i — inne srodki :
technologii, w tym sztucznej inteligencii; pozalekcyjnych e
Rozszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych, Frgggr]owadzonych w roku ¢ '
w tym sportowych. godz.}.
Cel operacyjny 1.2.
Wzmocniona integracja i partycypacja spoteczna oraz dostosowane do potrzeb mieszkancéw ustugi publiczne
Poprawa dostepnosci dla Wzrost dostepnosci infrastruktury publicznej | — |(;CZ|Lt)a oblektov;/] [éubllctzny(t:)h — $rodki wtasne — Urzad Migs_ta
0s6b ze szczegolnymi dla oséb z niepetnosprawnoscig (likwidacja oslosowanych do potrze (Budzet Miasta w Gostyninie. 2026-2035

potrzebami

barier architektonicznych);

0s6b z
niepetnosprawnosciami [szt.];

Gostynina),
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania | Zrédto finansowania ogssvvgfizéﬁlige v&é?asioav;l\)ila
dziatania dziatania
Przeciwdziatanie izolacji i marginalizaciji udziat obiektéw publicznych Srodki z funduszy
0s0b starszych; spetniajgcych standardy europejskich,
Zmniejszenie skali wykluczenia dostepnosci [%]. budzetu Panstwa,
spofecznego. inne $rodki
zewnetrzne.
Utworzenie dziennego punktu wsparcia; : ;
Przeksztalcenie MO%’SpW Centru:1 Ustu liczba nowo utworzonych SrOdk-l w}a§ne
: 9 punktéw wsparcia dziennego (Budzet Miasta
Spotecznych (CUS); [szt]; Gostynina),
Transformacja Tworzenie $wietlic $rodowiskowych . o o Urzad Miasta
i rozszerzanie oferty ustug | i osiedlowych; liczba odbiorcow ys’fug srodki z funduszy w Gostyninie. 2026-2035
recznvch i ) o ] spotecznych [0s.]; europejskich,
spo Y Zwigkszona liczba odbiorcow, ktorzy liczba ut h swietl budzetu Paristwa
uzyskali dostep do ustug spotecznych; \Czba utworzonych swietlic ] . ’
o o $rodowiskowych i inne srodki
Wzrost efektywno$ci operacyjnej jednostek osiedlowych [szt.]. t
realizujgcych ustugi spoteczne. zewnelrzne.
Cyfryzacja i integracja systemoéw srodki wiasne
publicznych — rozwoj e-ustug i platform i o , (Budzet Miasta
miejskich. liczba dziatajgcych systeméw Gostynina),
Budowa zintegrowanego . . . . e-ustug [szt.]; . . Urzad Miasta
systemu informacji Zwekszgme liczby mleszkangow liczh b i h Srodki z fqnduszy w Gostyninie. 2026-2035
ot - sool . uczestniczacych w konsultacjach ICzba 0sOh uczestniczacyc europejskich,
i partycypacji spotecznej spotecznych, w ktonsultaqach spofecznych budzetu Panstwa,
Rozwiniecie istniejacych narzedzi [szt] inne srodki
partycypacii, zewnetrzne.
Modernizacja i doposazenie jednostek liczba zakupionych $rodki wiasne
strazy pozarnej oraz struktur zarzgdzania pojazdéw/specijalistycznego (Budzet Miasta
kryzysowego. sprzetu [szt.], Gostynina),
Wzmocnienie systemu Rozbudowa systemo6w ostrzegania liczba zmodernizowanych lub srodki z fundusz Urzad Miasta
obrony cywilnej i ochrony i alarmowania ludnosci. Zwiekszenie utworzonych miejsc y a 2026-2035

ludnosci

dostepnosci miejsc schronienia i
infrastruktury ochronnej.

Podniesienie kompetencji mieszkancow w
zakresie reagowania kryzysowego.

schronienia [szt.],

liczba zainstalowanych
syren/systemoOw ostrzegania
[szt.],

europejskich,
budzetu Panstwa,

inne srodki
zewnetrzne.

w Gostyninie.
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania | Zrédto finansowania odeW|ed_Z|aI_ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Wzmocnienie odpornosci gminy na liczba kampanii
zagrozenia klimatyczne i nadzwyczajne. informacyjnych [szt.].
Cel operacyjny 1.3.
Rozbudowana infrastruktura kulturalna oraz sportowo-rekreacyjna
Budowa nowej, nowoczesnej siedziby
Miejskiej Biblioteki Publicznej (w tym liczba obiektéw kultury
stworzenie Zielonej Strefy Czytania, dostosowanych do
powstanie przestrzeni Strefy Ciszy i standardéw technicznych
Czytelni); [szt.]:
Obiekty kultury w dobrym stanie liczba uzytkownikow
technicznym, bez barier architektonicznych; korzystajacych z ustug — $rodki wlasne
Poprawa dostepnosci mieszkancow do biblioteki i MOK [o0s.]; (Budze_t Miasta
ustug kultury; liczba udostepnionych Gostynina), Urzad Miasta
Zwiekszenie dostepu do zbiorow; zbioréw (w tym cyfrowych — & i o e
Rozwdj placowek kultury ¢ . ep - . L1 (wym cyfrowych) srodki z fu_nduszy w Gostyninie. 2026-2035
Rozwdj oferty kulturalnej i dotarcie do [szt]; europejskich,
szerszego grona odbiorcow; liczba wydarzen kulturalnych budzetu Panstwa,
Rozszerzenie dziatan Miejskiego Osrodka zorganizowanych w roku — inne $rodki
Kultury (poprzez np. plenery artystyczne, [szt.]; zewnetrzne.
spotkania, wsparcie dla tworcow); liczba uczestnikéw wydarzen
Wzmacnienie roli biblioteki jako miejsca kulturalnych [os.];
spotkan mieszkancow; liczba inicjatyw
Remont obiektow na cele kulturalne, w tym integracyjnych realizowanych
m.in. dawnej Oberzy, zabytkowy budynek przez biblioteke [szt.].
przy ul. KosSciuszki 5.
Poprawa stanu i jakosci infrastruktury . . )
sportowej i rekreacyjnej; liczba wybudowanych lub — $rodki wiasne
i ] o o zmodernizowanych obiektow (Budzet Miasta
_ Zwigkszenie atrakcyjnosci rekreacyjnej sportowo-rekreacyjnych : — Urzad Miasta
Rozbudowa infrastruktury miasta; [szt.]; Gostynina), w Gostyninie 2026-2035

sportowo-rekreacyjnej

Wzrost liczby obiektow i obszaréw
sportowych, rekreacyjnych wypoczynkowych
— np. sala sportowa, basen, hala skatepark i
kregielnia, drogi dla rowerodw, trasy i ciggi

powierzchnia terenéw
rekreacyjnych oddanych do
uzytku [m?];

— $rodki z funduszy
europejskich,
budzetu Panstwa,
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Kierunek dziatan

Oczekiwane rezultaty dziatania

Wskaznik osiagniecia dziatania

Zrodto finansowania

Podmioty
odpowiedzialne
za wdrozenie
dziatania

Horyzont
czasowy
wdrazania
dziatania

pieszo-rowerowe, tor wrotkarski, $ciezka
Rynek — Jezioro Zamkowe;

Zagospodarowanie terenow publicznych
przy jeziorze Dybanka.

— liczba nowych atrakcji
miejskich [szt.];

— liczba uzytkownikow
obiektéw sportowych
i rekreacyjnych [os.].

— inne $rodki
zewnetrzne.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel strategiczny 2. Wzmocniona konkurencyjnos¢ gospodarcza i turystyczna miasta
koncentruje sie na rozwoju potencjatu inwestycyjnego, wzmacnianiu przedsiebiorczosci oraz
atrakcyjnej oferty turystycznej i rekreacyjnej, ktére wspoélnie majg zwiekszy¢ konkurencyjnosé
Gostynina jako osrodka gospodarczego i turystycznego. Dziatania podejmowane w tym
zakresie majg prowadzi¢ do wzrostu liczby inwestycji, rozwijania nowoczesnych sektoréw

gospodarki oraz petniejszego wykorzystania waloréw przyrodniczych i kulturowych miasta.

Cel operacyjny 2.1. Wzmocniona atrakcyjnos¢ inwestycyjna i srodowisko dla rozwoju
przedsiebiorczosci stanowi podstawe wzmacniania gospodarczego charakteru Gostynina,
dlatego dziatania w tym obszarze obejmujg rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci, zwiekszanie
potencjatu inwestycyjnego miasta oraz tworzenie sprzyjajgcych warunkéw do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Oczekiwanym rezultatem jest wzrost liczby inwestycji, zwiekszenie
dochodéw miasta oraz tworzenie nowych miejsc pracy, co przetozy sie na wzmacnianie
sektora gospodarczego i rozwdj kapitatu ludzkiego. Istotng role petni takze kreowanie zachet
inwestycyjnych, promocja lokalnych terenéw inwestycyjnych oraz dziatania podnoszace
kompetencje zawodowe mieszkancow poprzez szkolenia, warsztaty i inicjatywy edukacyjne.
Waznym uzupetnieniem jest idea budowania lokalnej strefy coworkingowej, ktéra ma zachecac
przedsiebiorcow do pracy zdalnej, sprzyjac¢ tworzeniu nowych firm oraz wspiera¢ wspétprace

miedzysektorowa.

Cel operacyjny 2.2. Budowanie marki regionalnego centrum turystyki i rekreacji bedzie
obejmowato wykorzystanie potencjatu przyrodniczego i kulturowego miasta, dziatania
zwigzane z ksztattowaniem i zagospodarowaniem przestrzeni turystyczno-rekreacyjnej, w tym
inwestycje w tereny zielone, sciezki rekreacyjne, infrastrukture wokot jezior oraz rewitalizacje
zabytkéw. Uporzgdkowanie i zagospodarowanie obszaru Jeziora Zamkowego, instalacja matej
architektury, rozwoj tras turystycznych oraz utworzenie Muzeum Gostyninskiego zwiekszg
atrakcyjnos¢ miasta dla turystow i mieszkancéw. Rozwdj spojnego systemu oznakowania
wykorzystujgcego potencjat Pojezierza Gostyninskiego oraz zagospodarowanie kgpieliska
i plazy stworzg podstawy letniej oferty rekreacyjnej. Dziatania te majg wzmocni¢ pozycje
Gostynina jako miejsca oferujgcego spokojny styl zycia w otoczeniu przyrody, co moze sta¢
sie trwatym elementem przewagi konkurencyjnej miasta. Dziatania na rzecz promoc;ji turystyki
przyrodniczej i kulturowej koncentrujg sie na budowaniu rozpoznawalnej marki miasta poprzez
organizacje wydarzen, kampanii promocyjnych oraz rozwdj partnerstw z instytucjami kultury
i organizacjami turystycznymi. Promowanie waloréw Pojezierza Gostyninskiego, turystyki
rowerowej, wedkarskiej i ornitologicznej, a takze podkreslanie roli zamku jako przestrzeni
wydarzen kulturalnych i historycznych stuzy wzmacnianiu wizerunku Gostynina jako miasta

atrakcyjnego dla odwiedzajgcych. Rozwijana oferta marketingowa, coraz liczniejsze
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wydarzenia oraz profesjonalne dziatania promocyjne przyczynig sie do zwiekszania liczby

turystow i wzrostu znaczenia sektora turystycznego w lokalnej gospodarce.

Realizacja wskazanych celow stworzy warunki dla rozwoju Miasta Gostynina w wymiarze
gospodarczym.
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Tabela 8. Cel strategiczny 2. Wzmochniona konkurencyjnos¢ gospodarcza i turystyczna miasta

Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania odeW|ed_2|a!ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 2.1.
Wzmocniona atrakcyjnos¢ inwestycyjna i Srodowisko dla rozwoju przedsiebiorczosci
. — liczba inwestycji realizowanych
Wz_rost potencjatu gospodarczego na terenie miasta [szt.;
regiond, ) — liczba nowo utworzonych
Poprawa atrakcyjnosci gospodarczej — liczba zarejestrowanych — érodk_i w+a§ne
miasta; przedsiebiorstw [szt.]; ESB(;JdtZ::,tnM;aSta
Tworzenie i promocja zachet ; s . Stynina),
Wzmacnianie potencja}u inwestyc in pCh ) € — liczba UC,ZeS.tl-qll.(O.W SZkOlen, srodki z fund U d Miast
gospodarczego yinyen: warsztatow I Inicjatyw — srodziunduszy | — Urzad Wiasta 2026-2035
inwestveyi - Poprawa warunkéw prowadzenia podnoszacych kompetencje europejskich, w Gostyninie.
ycyjnego miasta | e . ,
dziatalnosci, zawodowe [0s.]; budzetu Panstwa,
Rozwoj kapitatu ludzkiego; — liczba inicjatyw na rzecz — inne s$rodki
Budowanie lokalnej strefy poprawy warunkow zewnetrzne.
coworkingoweyj; prowadzenia dziatalnosci [szt.];
Nowe miejsca pracy w utworzonej — liczba nowo utworzonych
jednostki wojskowe;j. przestrzeni coworkingowych
[szt.].
Cel operacyjny 2.2.
Budowanie marki regionalnego centrum turystyki i rekreacji
Inwestycje w tereny rekreacyjne i liczb i h
zagospodarowanie waloréw — llczba zrealizowanyc — $rodki wtasne
; ; inwestycji w infrastrukture . )
przyrodniczych (np. uporzgdkowanie K s dni (Budzet Miasta
_ Jeziora Zamkowego, utworzenie matej rekreacyjng | przyrodniczg Gostynina)
Ksztattowanie architektury, $ciezek i pomostow); [szt]; ST _
i zagospodarowanie Powstanie Muzeum Gostyniniskiego; — dlugosé przebudowanych lub — $rodki z funduszy | — Urzad Miasta 2026-2035

przestrzeni turystyczno-
rekreacyjnej

Rozwdj infrastruktury towarzyszacej
trasom i szlakom turystycznym oraz
utworzenie spéjnego systemu
oznakowania, wykorzystujgcego
potencjat Pojezierza Gostyninskiego;

nowo wytyczonych $ciezek
rekreacyjnych i tras
turystycznych [m];

— liczba elementow matej
architektury zainstalowanych

europejskich,
budzetu Panstwa,

— inne $rodki
zewnetrzne.

w Gostyninie.
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagnigecia dziatania Zrédto finansowania Oggsxfodiﬂz:ze vSé?:ioavr\?ila
dziatania dziatania
Wykorzystanie atutu spokojnego zycia wokoét jezior i terendw zielonych
oraz rozwoju turystyki jako elementu [szt.];
przewagi konkurencyjnej miasta; — liczba obiektéw zabytkowych
Zagospodarowanie terenu kapieliska i poddanych odnowie [szt.];
féakfé’a‘z ‘?ﬁ(‘e‘{b“dowan'a letniej oferty — liczba uzytkownikow kapieliska
yiney, i terenow plazowych [0s.].
Odnowa zabytkéw w celu ich
wykorzystania w turystyce i kulturze.
o — liczba zabytkow | obiektow __ $rodki wlasne
Qcht)rotr;(a} dziedzictwa kulturowego zabytko_w;Echt, ]ktorych stan ulegt (Budzet Miasta
i zabytkow; poprawie [szt.]; ;
Kreowanie produktow Poprawa stanu terenow — liczba zorganizowanych dziatah Gostynina),
turystycznych _opar_tych na i obiektow zabytkowych; o tematyce ksztattowania — srodki z fqnduszy — Urzad Ml:_as_ta 2026-2035
zabytkach i dziedzictwie T o dziedzictwa kulturowedo [szt 1 europejskich, w Gostyninie.
kulturowym Organizacja wydarzen historyczno- ziedzictwa kulturowego [szt.]; budzetu Panstwa
turystycznych w zakresie dziedzictwa — liczba zorganizowanych ] . ) ’
kulturowego. wydarzen historyczno- — inne srodki
turystycznych [szt.]. zewnetrzne.
Organizowanie imprez, festiwali i . . .
wydarzen; — liczba kamﬁ)antu protmlz)cyjnych
. . zwigzanych z turys
Promowanie jezior, turystyki rowerowej, prz;!rodrz;cza i kl?lltur{)v?}a [szt];
wedkarskiej i ornitologicznej; v
. . o — liczba organizowanych
Promowanie spokojnego stylu zycia jako wydarzen [szt]: i )
warto$ci lokalnej wspierajgcej wizerunek VY o ] — sSrodki wiasne
Dziatania na rzecz promocji | miasta przyjaznego mieszkancom i — liczba uczestnikow wydarzen (Budzet Miasta Urzad Miast
turystyki przyrodniczej turystom; organizowanych [0s.[; Gostynina). - wrczzaostyrll?:i: 2026-2035
i kulturowej Promowanie zamku jako atrakcyjnego — liczba turystéw [os.]; — inne srodki '
miejsca dla wydarzen kulturalnych, — liczba dziatan marketingowych zewnetrzne.

ceremonii oraz turystyki historycznej;

Promocja miasta jako o$rodka turystyki i
rekreacji opartej na dziedzictwie
kulturowym i wysokich walorach
przyrodniczych.

promujacych [szt.];

— liczba partnerstw promocyjnych
Z organizacjami turystycznymi
lub instytucjami kultury [szt.].

Zrédio: Opracowanie wtasne
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Cel strategiczny 3. Nowoczesna i funkcjonalna przestrzen miejska z efektywnie
dziatajaca infrastrukturg techniczng koncentruje sie na modernizacji ukfadu
transportowego, rozwoju infrastruktury wodno-kanalizacyjnej oraz ksztattowaniu fadu
przestrzennego sprzyjajgcego zrownowazonemu rozwojowi miasta. Dziatania te majag
zapewni¢ mieszkancom bezpieczne, funkcjonalne i estetyczne otoczenie, a takze zwiekszy¢

odpornos$¢ infrastrukturalng i dostepnos¢ ustug publicznych.

Cel operacyjny 3.1. Rozwinieta i zmodernizowana infrastruktura komunikacyjna stanowi
kluczowy warunek efektywnego funkcjonowania miasta, dlatego obejmuje rozbudowe
i modernizacje sieci drogowej, poprawe bezpieczenstwa ruchu oraz zwiekszenie dostepnosci
transportowej. Dziatania w tym obszarze zaktadajg budowe nowych odcinkéw drog,
modernizacje istniejgcych tras, przebudowe skrzyzowan i weztdw komunikacyjnych oraz
redukcje natezenia ruchu na kluczowych odcinkach. Efektem ma by¢ infrastruktura drogowa
0 wysokim standardzie technicznym, mniejsza liczba zdarzen drogowych oraz ograniczenie
emisji zanieczyszczen. Roéwnolegle rozwijana bedzie sie¢ ciggdw pieszo-rowerowych,
obejmujgca nowe drogi dla rowerdw, chodniki, przejazdy rowerowe i przejscia dla pieszych,
a takze elementy matej architektury (wiaty, stojaki, tawki i kosze). Rozbudowa infrastruktury
pieszej i rowerowej ma zwiekszy¢ udziat ruchu niezmotoryzowanego, poprawic¢
bezpieczehstwo niechronionych uczestnikéw ruchu oraz zapewni¢ mieszkaricom komfortowg

i spOjng siec tras codziennej mobilnosci.

Cel operacyjny 3.2. Efektywna i rozbudowana infrastruktura techniczna stanowi podstawe
dla zapewnienia ciggtosci i bezpieczenstwa dostaw wody, prawidtowego funkcjonowania
systemu kanalizacyjnego oraz zwigkszenia dostepnosci nowoczesnych ustug cyfrowych.
Dziatania w tym obszarze obejmujg modernizacje sieci wodociggowej, wymiane
zdegradowanych odcinkéw, budowe nowych fragmentéw oraz podnoszenie odpornosci
systemu na awarie. Rownolegle rozwijane bedg elementy wspierajgce bezpieczenstwo
i jakos¢ dostaw, takie jak modernizacja stacji uzdatniania wody, budowa stacji podnoszenia
ci$nienia oraz realizacja nowych studni gtebinowych, co pozwoli ograniczy¢ straty w systemie
i poprawi¢ parametry wody. W zakresie infrastruktury oczyszczania sciekow przewiduje sig jej
rozbudowe, modernizacje oraz instalacje zbiornikéw retencyjnych w celu odcigzenia systemu
i zwiekszenia liczby mieszkancéw objetych ustuga. Jednoczesnie rozwijana bedzie
infrastruktura telekomunikacyjna, stanowigca niezbedny komponent wspoiczesnej
infrastruktury technicznej. Dziatania obejmg eliminacje tzw. ,biatych plam” w dostepie do
internetu szerokopasmowego poprzez rozbudowe i modernizacje sieci Swiattowodowych,
rozbudowe linii telekomunikacyjnych, a takze zwigkszanie zasiegu i pojemnosci sieci
mobilnych. Celem jest zapewnienie mieszkancom oraz podmiotom gospodarczym dostepu do

stabilnych, wysokoprzepustowych taczy, umozliwiajgacych petne wykorzystanie ustug
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szerokopasmowych, w tym ustug cyfrowych wspierajgcych rozwoj spoteczno-gospodarczy

regionu.

Cel operacyjny 3.3. Uksztattowany tad przestrzenny i rozwiniete budownictwo
mieszkaniowe zapewniajg harmonijny rozwéj miasta, dlatego dziatania obejmujg polityke
mieszkaniowg oparta na budowie nowych mieszkan socjalnych i komunalnych,
modernizacjach oraz termomodernizacjach budynkoéw oraz przeksztatcaniu
zmodernizowanych zasobdw mieszkaniowych na funkcje publiczne. Rozwéj budownictwa
wielorodzinnego ma wspiera¢ wzrost atrakcyjnosci miasta jako miejsca zamieszkania takze
dla os6b dojezdzajgcych do Ptocka czy Kutna. W réwnie istotnym zakresie realizowane bedg
dziatania zwigzane z rozwojem terenéw publicznych i zieleni, obejmujgce tworzenie nowych
terendw biologicznie czynnych, zwiekszanie bioréznorodnosci oraz rozwoj zielone;j i btekitnej
infrastruktury, takiej jak ogrody deszczowe, zbiorniki retencyjne czy zielone korytarze.
Wprowadzanie ukfadu ustug i komunikacji aktywnej zgodnego z ideg 15-minutowego miasta
zapewni mieszkancom lokalny dostep do ustug podstawowych i poprawi jako$¢ przestrzeni

publicznych.

Realizacja przedstawionych dziatan umozliwi stworzenie warunkéw dla rozwoju Miasta

Gostynina w wymiarze przestrzennym.
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania odp0W|ed_2|aI_ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 3.1.
Rozwinieta i zmodernizowana infrastruktura komunikacyjna
Infrastruktura drogowa w dobrym stanie . — $rodki wiasne
technicznym; d+uggsc wybudowr;né/c’h Iukb . (Budzet Miasta
Rozbudowa drég o nowe odcinki; z.mo ernizowanych drog [km]; Gostynina),
i Poprawa bezpieczenstwa uczestnikow liczba przebudowanych Srodki z fund
Rozbudowai P piecz skrzyzowan, rond, weztow — srodkiziunduszy | Urzad Miasta
modernizacja sieci ruchu drogowego; K acvinveh ) europejskich, e 2026-2035
d : L . omunikacyjnych [szt.]; , w Gostyninie.
rogowe; Zmniejszenie natezenia ruchu na liczba zd ‘d h szt budzetu
drogach; icz ?z .arzen rogowych [szt.]; Pafistwa,
Zwiek ie dost $cit rt i natgzenie ruchu na kluczowych | . . .
W|e. §zen|§ 0s 'e.p.mosq ranspo cfwej odcinkach [%]. inne $rodki
Zmniejszenie emisji zanieczyszczen. zewnetrzne.
Rozbudowa drég dla rowerdw;
Drogi dla roweréw zgodne z s
wojewodzkimi standardami diugosc wybudowanych lub
) przebudowanych drég dla —_ &rodki wlashe
Wybudowane/przebudowane przejazdy roweréw [km]; ) ,
rowerowe, chodniki, przejécia dla - (Budzet Miasta
pieszych; dtugos¢ wybudowanych lub Gostynina),
' rzebudowanych ciggow . .
Rozwadj drdg dla roweréw Obecnos¢ instalacji matej architektury, o wanyen cag . — $rodki z funduszy .
. S e pieszych i chodnikow [km]; o — Urzad Miasta
wraz z infrastrukturg takich jak np. stojaki i wiaty rowerowe, europejskich, 2026-2035

okotodrogowg

fawki, zadaszenia, kosze;

Zwigkszenie udziatu ruchu rowerowego
i pieszego;

Wzrost bezpieczenstwa niechronionych
uczestnikéw ruchu;

Poprawa komfortu podrézowania pieszo
i rowerem dzieki spéjnej sieci tras.

liczba wybudowanych
przejazdéw rowerowych, przejsé¢
dla pieszych [szt.];

liczba elementéw matej

architektury (stojaki, wiaty,
tawki, zadaszenia, kosze) [szt.].

budzetu
Panstwa,

inne Srodki
zewnetrzne.

w Gostyninie.

Cel operacyjny 3.2.

Efektywna i rozbudowana infrastruktura techniczna
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagnigecia dziatania Zrédto finansowania ogswgﬁﬁzze v&é?asioav;l\)ila
dziatania dziatania
\\,/\,ngsgglej Lavtgﬁiéagﬁ:;rgﬁuﬁ dtugos¢ zmodernizowanej lub
ag yina wymienionej sieci wodociggowe;j
Wymiana starych odcinkow, [km];
zwiekszanie odpornos$ci sieci ot <& wvbud h
(zmniejszenie szans awarii, przeciekéw Ugosc wybudowanyc .
oraz zanieczyszczer): odcinkéw sieci wodociggowej
.’ . (km];
Budowa nowych odcinkdw sieci (objecie ) L . .
dostawa wody obszaréw bez dostepu liczba awarii sieci wodociggowej
do sieci wodociggowej); [_SZt‘]’ _ )
Zapewnienie biezgcych dostaw wody liczba z_mc_)dernlzowanylch stacji
oraz zmniejszenie strat wody; uzdatniania wody [szt.; $rodki wiasne
Stacje uzdatniania wody w dobrym liczba wybudowanych stacji (Budzet Miasta
stanie: podnoszenia/wyréwnywania Gostynina),
Budowa kilku stacji podnoszenia <?|sn|en|a [szt]; . srodki z funduszy
i wyrdwnywania cignienia w sieci liczba nowych studni europejskich,
. wodociggowej; gtebinowych przy SUW [szt.], budzetu Urzad Miasta
Rozwoj systemu ) . . A Panstwa w Gostyninie
oczyszczania $ciekow i Powstanie studni gigbinowych przy diugosé wybudowanych ranswa, yninie, 2026-2035
dostarczania wody stacji uzdatniania wody. odcinkéw sieci kanalizacyjnej inne srodki MPK w Gostyninie
[km]; zewnetrzne. Sp. z 0.0.

Zwiekszony dostep mieszkancéw do
sieci kanalizacyjnej;

Nowe odcinki (odbidr sciekéw z
obszaréw dotad nieskanalizowanych),
modernizacja kolektoréw;

Poprawa standardu zycia mieszkancow;

Budowa zbiornikéw retencyjnych —
magazynowanie wody;

Ograniczenie ryzyka przecigzenia
hydraulicznego systemu.
Poprawa stanu srodowiska naturalnego;

Podniesienie skutecznosci usuwania
zanieczyszczen,;

Zwiekszenie liczby przydomowych
oczyszczalni $ciekow.

liczba mieszkancow
podtgczonych do sieci
kanalizacyjnej [0s.];
dtugos$¢ zmodernizowanych
kolektoréw [kml];

liczba awarii systemu
kanalizacyjnego [szt.];

liczba wybudowanych
zbiornikdw retencyjnych na sieci
[szt.].

liczba dziatajgcych oczyszczalni
sciekow [szt.],

liczba przydomowych
oczyszczalni sciekow [szt.]

Srodki Miejskiego
Przedsiebiorstwa
Komunalnego

w Gostyninie
Sp.zo.o.
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagnigecia dziatania Zrédto finansowania ogswgﬁﬁzze v&é?asioav;l\)ila
dziatania dziatania
liczba zidentyfikowanych
i zlikwidowanych ,biatych plam”
Eliminacja tak zwanych ,biatych plam” [szt]; — $rodki wiasne
w dostepie do sieci szerokopasmowej — odsetek gospodarstw (Budzet Miasta
Wsparcie rozwoju r’oz.bltjidowg i mor(]j.ernizacja sieci domowych objetych _zasiegiem Gostynina),
infrastruktury swiatiowo owyc : _ _ szerokopasmowego internetu — $rodki z funduszy Urzad Miasta
telekomunikacyjnej wraz Rozbudowa linii telekomunikacyjnych; [%0]; europejskich, w G?)st ninie 2026-2035
z dostgpem do internetu Zwigkszenie zasiegu i pojemnosci sieci dtugos¢ wybudowanej/ budzetu yninie.
szerokopasmowego mobilnych; zmodernizowanej sieci Panstwa,
Zwigkszenie wykorzystania ustug telekomunikacyjnej (w tym — inne $rodki
szerokopasmowych. Swiattowodowej) [km]; zewnetrzne.
Srednie (lub mediana) predkosci
pobierania i wysytania [Mbps].
Cel operacyjny 3.3.
Uksztattowany tad przestrzenny i rozwiniete budownictwo mieszkaniowe
Budowa budynkéw mieszkalnictwa
socjalnego i komunalnego; liczba wybudowanych mieszkan
Poprawa stanu technicznego budynkéw socjalnych i komunalnych [szt]; | — S$rodki wiasne
publicznych oraz bu_dynkéw b_edacych w liczba budynkéw poddanych (Budzet Miasta
zasobach mieszkaniowych miasta, modernizacji ilub Gostynina),
Dziatania na rzecz polityki | Poprzez modernizacie i termomodernizacii szt 1 ki
mieszkaniowej i poprawy termomodernizacje prowadzace do } ] Ji [szt]; zLortiklez_sEEguszy Urzad Miasta 2026-2035
efektywnosci infrastruktury | Zmniejszenia kosztow utrzymania; liczba budynkéw ) bu dzl?atij ' w Gostyninie.
budynkowej Przeksztatcanie zmodernizowanych przbel_ksztaicor:ych na funkcje Panstwa
zasobdéw mieszkaniowych miasta na publiczne [szt] ’
budynki uzytecznosci publicznej; liczba n(_)wych inwestycji w — inne $rodki
Rozwoj budownictwa wielorodzinnego — budownictwo wielorodzinne zewngtrzne.
wizerunek miasta jako ,sypialni” dla [szt].
Ptocka i Kutna.
Rozwoj terenow Poprawa estetyki i atrakcyjnosci miasta; ierzchnia n h terend — $rodki wtasne Urzad Miast
publicznych, w tym powierzchnia nowych terenow (Budzet Miasta rzgd Miasta 2026-2035

terenéw zieleni

Zwiekszenie powierzchni biologicznie
czynnych;

zieleni [m2];

Gostynina),

w Gostyninie.
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przestrzeni

Zdefiniowany uktad ustug oraz
komunikacji aktywnej, zapewniajacy
mieszkancom lokalny dostep do ustug
podstawowych zgodnie z zasadg
15-minutowego miasta.

— odlegtos¢ do podstawowych
ustug publicznych [m];

— czas dojscia/dojazdu do ustug
podstawowych [min].

budzetu
Panstwa,

— inne $rodki
zewnetrzne.

w Gostyninie.

Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagnigecia dziatania Zrédto finansowania ogswgﬁﬁzze v&é?asioav;l\)ila
dziatania dziatania
Rozwdj zielonej i bfekitnej infrastruktury; | — liczba nowych nasadzen drzew | — $rodki z funduszy
Zwiekszenie bioréznorodnosci — i krzewow [szt.]; europejskich,
tworzenie i utrzymanie terendéw zieleni, — liczba projektéw zielono- budzetu
nasadzen drzew i krzewow. btekitnej infrastruktury (np. Panstwa,
zbiorniki retencyjne, zielone —_ inne $rodki
korytarze) [szt.]; zewnetrzne.
— liczba obszar6éw o poprawionej
estetyce poprzez
zagospodarowanie przestrzeni
publicznych [szt.].
Zabezpieczenie funkcji obronnych ) ) , - — Srodki wiasne
i terenéw wojskowych w strukturze — powierzchnia terenow o funkcji (Budzet Miasta
przestrzennej miasta — utrzymanie wojskowej [ha]; Gostynina),
Wzmacnianie priorytetu dla obecnosci jednostek — miejsca pracy w sektorze srodki z funduszy
wojskowych; wojskowym [szt.]; - — i
funkcjonalnosci JSKOWY ) ym [szt] europejskich, Urzad Miasta 2026-2035

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Cel strategiczny 4 Skuteczna ochrona srodowiska i adaptacja do zmian klimatu
koncentruje sie na poprawie jakosci srodowiska naturalnego, zwiekszeniu odpornosci miasta
na zagrozenia klimatyczne oraz rozwijaniu dziatan ograniczajgcych emisje zanieczyszczen
i wspierajgcych gospodarke niskoemisyjng. Ukierunkowany jest na ochrone zasobow
wodnych, modernizacje systemow srodowiskowych, rozwoj selektywnej zbiérki odpadow oraz

promowanie postaw proekologicznych w$réd mieszkancow.

Cel operacyjny 4.1. Przyjazne srodowisko i dobry stan wdd stanowig podstawe dziatan
w zakresie dostosowania miasta do zmian klimatu, dlatego dziatania obejmujg ochrone
zasob6w wodnych, zwiekszanie matej retencji oraz modernizacje systeméw melioracyjnych.
Realizacja inicjatyw retencyjnych — takich jak tworzenie stref buforowych wzdtuz ciekow,
retencjonowanie wody w zbiornikach i rowach, poprawa melioracji — ma zwiekszy¢ odpornos$é
miasta na susze. Jednoczesnie planowane jest wsparcie infrastruktury przeciwpowodziowej,
obejmujgcej waly, przepusty i systemy zabezpieczen, ktére ograniczg ryzyko przecigzenia
systemédw wodnych oraz zapewnig racjonalne gospodarowanie obszarami zagrozenia
powodziowego. W ramach poprawy jakosci srodowiska realizowane bedg takze dziatania
dotyczgce gospodarki odpadami, ukierunkowane na rozwoj selektywnej zbiorki, zwiekszenie
poziomu recyklingu oraz sukcesywng eliminacje wyrobow zawierajgcych azbest.
Uzupetnieniem tych dziatah jest podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancéw
poprzez szkolenia, kampanie edukacyjne i materiaty informacyjne, ktére majg sprzyja¢ zmianie

postaw i wzrostowi zaangazowania spotecznosci w ochrone srodowiska naturalnego.

Cel operacyjny 4.2. Zwiekszone wykorzystanie odnawialnych zrédet energii (OZE)
zaktada zwiekszenie wykorzystania odnawialnych zrédet energii (OZE) jako elementu
kluczowego dla transformacji energetycznej miasta. Dziatania przewidziane w tym obszarze
obejmujg inwestycje w niskoemisyjne technologie energetyczne oraz rozbudowe infrastruktury
umozliwiajgcej szersze zastosowanie energii odnawialnej. Modernizacja zrédet ciepta,
wymiana przestarzatych systeméw grzewczych oraz rozwdj instalacji OZE w budynkach
publicznych i gospodarstwach domowych przyczynig sie do ograniczenia emisji w sektorze
komunalno-bytowym, zmniejszenia kosztéw eksploatacyjnych oraz poprawy jakosci powietrza.
Réwnolegle realizowane bedg dziatania zwigzane z poprawg efektywnosci energetycznej
budynkdéw, w tym modernizacje energetyczne i termomodernizacje ograniczajgce straty ciepta
i redukujgce zapotrzebowanie na energie. Kompleksowe inwestycie w OZE i efektywno$é
energetyczng wzmocnig bezpieczenstwo energetyczne miasta, obnizg jego slad weglowy oraz

zwiekszg odpornos¢ infrastruktury na wyzwania Srodowiskowe.

Realizacja opisanych dziatan pozwoli na poprawienie warunkéw kluczowych dla rozwoju

Miasta Gostynina w wymiarze klimatyczno-srodowiskowym.
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Tabela 10. Cel strategiczny 4. Skuteczna ochrona srodowiska i adaptacja do zmian klimatu

Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagniecia dziatania Zrédto finansowania odeW|ed_2|a!ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 4.1.
Przyjazne srodowisko i dobry stan wéd
Wdraz.:.:mie dzig’fah z zakresq matej srodki wlasne
retencji wodnej (np. tworzenie stref liczba wdrozonych dziatan (Budzet Miasta
buforowych wzdtuz ciekow, matej retenciji [szt.]; Gostynina)
rebt_enc!lc() nor\]/v_anle W%d}/ W istniejacych diugos¢ zmodernizowanych ¢rodki — Urzad Miasta
Ochrona zasob6w wodnych | ZP'ornikach i .rowa? ) o i oczyszczonych rowow fund w Gostyninie, 2026-2035
i zwiekszenie matej retencji | Poprawa melioracji na terenie miasta; melioracyjnych [km]; Ztun usiy h — wiasciciele
Ochrona obszaréw zagrozonych liczba zrealizowanych dziatar E“;O_p?sp'c W nieruchomosci.
ryzykiem powodziowym; ograniczajgcych ryzyko . u Z(,a ! elms e
Racjonalne gospodarowanie obszarami powodziowe [szt.]. inne $rodki
zagrozenia powodziowego; zewnetrzne.
o o o udziat selektywnej zbiorki
Zmnlejszenlle ilosci odPadéw trafiajgcych odpadoéw w ogdélnej masie $rodki wlasne
naI sll:’radow_lskbe_l '(rEZWOJ sk)l/_stemg odpadow [%]; (Budzet Miasta
selektywne] zbior 'f recy Ingu); iloé¢ odpaddéw komunalnych [t]; Gostynina),
Poprawa systemu E((:)r?rsoigwee;;roziuctgrl::\afjsp:fj%?(sg:i’zia%u masa odpadow poddanych srodki z funduszy | — Urzad Miasta 2026-2035
gospodarki odpadami wyrob6w azbestowych: recyklingowi [t]; europejskich, w Gostyninie.
Utworzenie Punktu Selektywnego ”OS’C. zu’gylizowanych wyr.obc')w budzetu Panstwa,
Zbierania Odpadéw Komunalnych zawierajacych azbest [t; inne srodki
(PSZOK) nalezacego do miasta. liczba utworzonych PSZOK zewnetrzne.
[szt.].
Prowadzenie szkolen i zwigkszanie liczba zorganizowanych s',rodk.i wiasne
$wiadomosci $rodowiskowej w zakresie szkolen i dziatan edukacyjnych (Budzet Miasta
edukaciji ekologicznej, ochrony waloréw [szt]; Gostynina),
przyrodniczych; ; e fatars & i _ ;
Podnoszenie $wiadomosci liczba uczestnikdw dziatan $rodki z funduszy Urzad Miasta 2026-2035

ekologicznej mieszkancow

Zmiana postaw proekologicznych;
Opracowanie i dystrybucja materiatow
edukacyjnych (ulotki, infografiki,
poradniki dla mieszkancow).

edukacyjnych [0s.];

liczba kampanii informacyjnych
prowadzonych w mediach i
przestrzeni publicznej [szt.].

europejskich,
budzetu Panstwa,

inne srodki
zewnetrzne.

w Gostyninie.
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Podmioty Horyzont
Kierunek dziatan Oczekiwane rezultaty dziatania Wskaznik osiagnigecia dziatania Zrédto finansowania odp0W|ed_2|a!ne czasowy
za wdrozenie wdrazania
dziatania dziatania
Cel operacyjny 4.2.
Zwiekszone wykorzystanie odnawialnych zrédet energii (OZE)
] ) o _ | — liczba instalacji OZE
ZWlekSZenle efektyWnOSCl enel’getycznej Zrea”zowanych na budynkach
i ograniczanie emisji zanieczyszczen; i .
g . i . ] ! Y publicznych [szt.]; —_ 4rodki wiasne
Wymiana zrédet ciepta; — liczba instalacji OZE (Budzet Miasta
, Zmniejszenie kosztow eksploatacji oraz zrealizowanych w Gostynina),
Inwestycje w nowoczesne | gjaqy weglowego, poprawa jakosci gospodarstwach domowych 7 ,
technologie oraz powietrza; [szt.: — $rodki z funduszy | — Urzad Miasta 2026-2035

odnawialne zrodta energii
(OZE)

Modernizacja energetyczna
i termomodernizacja obiektow;

Poprawa efektywnosci energetycznej
budynkow;
Zmniejszenie kosztow eksploataciji.

— liczba obiektéw poddanych
termomodernizacji [szt.].

— liczba wymienionych lub
zmodernizowanych zrédet
ciepta (kottownie, wezty
cieplne, pompy ciepta) [szt.].

europejskich,
budzetu Panstwa,

— inne $rodki
zewnetrzne.

w Gostyninie.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej miasta

3.1. Struktura sieci osadniczej wraz z rolg i hierarchiag jednostek osadniczych

Miasto Gostynin potozone jest na terenie powiatu gostyninskiego i wojewodztwa
mazowieckiego. Obszar gminy miejskiej w catosci otoczony jest gming wiejskg Gostynin.

Powierzchnia miasta Gostynina wynosi 3 240 ha (32,40 km?).

W Gostyninie struktura uzytkowania gruntow charakteryzuje sie wyrazng przewagg terenow
leSnych i zadrzewionych, ktére zajmujg najwiekszg czesS¢ powierzchni miasta, nadajgc mu
wyraznie przyrodniczy charakter. Znaczgcy udziat majg takze grunty rolne, a pozostatg czes¢
obszaru tworzg przede wszystkim tereny zabudowane i zurbanizowane, ktére wraz z innymi
gruntami uzupetniajg obraz wykorzystania powierzchni miasta. Taki rozktad wskazuje na
dominacje przyrodniczego charakteru Gostynina, przy jednoczesnym zachowaniu rolniczego

i miejskiego zagospodarowania.

Ukfad przestrzenny Gostynina tworzy zwarte centrum miasta z rynkiem i regularnym uktadem
ulic, wokot ktérego rozwija sie zabudowa mieszkaniowa, ustugowa i publiczna.
Charakterystyczna jest przewaga zabudowy niskiej i Sredniowysokiej, a uzupetnieniem

struktury przestrzennej sg tereny inwestycyjne.

W celu zapewnienia zrbwnowazonego rozwoju przestrzennego oraz efektywnego zarzgdzania
politykg lokalng, miasto zostato przeanalizowane w ujeciu funkcjonalnym i przestrzennym.
Identyfikacja kluczowych stref uzytkowania przestrzeni stanowi podstawe do okreslenia
kierunkéw dziatan strategicznych w obszarze planowania spotecznego, gospodarczego,

przestrzennego i klimatyczno-srodowiskowego.
W strukturze miasta wyrdzniono nastepujgce jednostki (strefy) funkcjonalno-przestrzenne:

— strefa mieszkalna — obejmuje zabudowe mieszkaniowa, w tym zaréwno jednorodzinng,
jak i wielorodzinng, ktéra stanowi obszar przeznaczony przede wszystkim do realizaciji
funkcji zamieszkania. Wyznacza tereny przeznaczone do rozwoju funkcji osadniczych,
przy jednoczesnym zachowaniu fadu przestrzennego oraz zréwnowazonego rozwoju
funkcjonalnego,

— strefa ustugowa — stanowi osrodek zycia publicznego, koncentrujgc w sobie funkcje
ponadlokalne oraz ustugi centralne; sg to tereny przeznaczone pod ustugi publiczne
i komercyjne,

— strefa gospodarcza — ma charakter produkcyjny i jest oparta gtéwnie na matych i srednich
przedsigbiorstwach. Koncentruje sie na funkcjach produkcyjnych, magazynowych oraz

lokalizacji urzadzen infrastruktury technicznej, w tym kluczowych podmiotéw
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gospodarczych. W sktad tej strefy wchodzg tereny inwestycyjne, w tym te objete
potencjatem specjalnej strefy ekonomicznej,

strefa terendéw rolniczych — zawiera tereny upraw rolnych i uzytkdéw rolnych petnigcych
funkcje produkcyjng (produkcji rolniczej) i buforowg. Strefa ta obejmuje grunty orne, taki
trwate, pastwiska i sady.

strefa przyrodnicza — charakteryzujgcy sie przewagg terendéw lesnych i zadrzewionych,
a takze wysokim udziatem siedlisk naturalnych, wyrézniajgcych sie znacznym stopniem
zachowania procesOw ekologicznych. Obejmuje ona réznorodne formy ochrony przyrody
oraz obszary o podwyzszonych walorach srodowiskowych, petnigce istotng role
w zachowaniu zasobow przyrodniczych i rownowagi ekosystemow. Jest to strefa zasobna
w wody powierzchniowe i podziemne, obejmujgca liczne jeziora rynnowe oraz doliny rzek,

stanowigc baze do rozwoju funkcji turystycznych i ochrony bioréznorodnosci.
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Rysunek 1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — strefy funkcjonalno-przestrzenne

1-— Granice miasta Pokrycie terenu

Strefy funkcjonalno-przestrzenne " Tereny komunikacyjne

Y/ Strefa mieszkalna Tereny zabudowane

7/ Strefa gospodarcza .~ Zbiorowiska roslinnosci

/7 Strefa ustugowa Tereny rolne

- Strefa terenéw rolniczych Obszary wodne

// Strefa przyrodnicza [ Pozostaly teren niezabudowany

Zrédto: Opracowanie wiasne
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3.2. System powiazan przyrodniczych

System powigzan przyrodniczych dla miasta Gostynina jest silnie zwigzany z jego
wyjgtkowymi walorami krajobrazowymi i sSrodowiskowymi, ktére stanowig fundament rozwoju

turystyki i dziatah proekologicznych.

Gostynin potozony jest w centralnej Polsce, w obrebie Pozaalpejskiej Europy Srodkowej i Nizu
Srodkowoeuropejskiego, gdzie dominuje krajobraz nizinny uksztattowany przez zlodowacenia.
Miasto lezy na styku dwoch podprowincji: Pojezierzy Potudniowobattyckich, z typowymi
formami miodoglacjalnymi i jeziorami rynnowymi, oraz Nizin Srodkowopolskich,
charakteryzujgcych sie wyréwnang rzezbg wysoczyzn morenowych. Terytorium Gostynina
obejmuje obszary trzech makroregiondw: Pradoliny Torunsko-Eberswaldzkiej, Pojezierza
Wielkopolskiego oraz Niziny Srodkowomazowieckiej. W granicach miasta wyréznia sie trzy
mezoregiony: Kotling Ptockg, Pojezierze Kujawskie oraz Réwnine Kutnowskg. Takie potozenie

odzwierciedla ztozony, polodowcowy charakter sSrodowiska geograficznego Gostynina.

Struktura uzytkowania gruntéw lesnych wskazuje na stabilny, lecz zauwazalny trend
wzrostowy zaréwno w zakresie powierzchni gruntow lesnych, jak i faktycznej powierzchni
laséw. W 2024 roku powierzchnia gruntéw lesnych na terenie miasta wyniosta 1 677,67 ha,
co przektada sie na wysoki, 50,2% udziat laséw w ogdélnej powierzchni miasta. W strukturze
wiasnosci zdecydowanie dominujg grunty publiczne, obejmujace 1 645,67 ha, czyli niemal
catos¢ terendw lesnych. Z tego 1 561,07 ha stanowi wtasnos$¢ Skarbu Panstwa, a 1 550,99 ha
pozostaje w zarzagdzie Lasow Panstwowych, co potwierdza kluczowg role tej instytuciji
w gospodarce lesnej na obszarze Gostynina. Udziat gruntow lesnych prywatnych pozostaje

niewielki i stabilny, wynoszgc 32,00 ha.

Powierzchnia lasow w granicach miasta osiggneta 1 624,98 ha. Lasy publiczne zajmujg
1 592,98 ha, z czego prawie catos¢ (1 500,30 ha) znajduje sie w zarzadzie Lasow
Panstwowych, natomiast 82,60 ha stanowi wilasno$¢ gminng. Lasy prywatne obejmujg
32,00 ha, analogicznie do struktury gruntéow lesnych. Wzrost powierzchni laséw i gruntow
lesnych w stosunku do 2020 roku, cho¢ niewielki, potwierdza stabilno$¢ zasobow le$nych oraz
ich znaczenie w strukturze przestrzennej miasta. Dane te wskazujg na dominujgca pozycje
Lasow Panstwowych w zarzgdzaniu zasobami leSnymi oraz utrzymujgcy sie wysoki poziom

lesistos$ci, ktory stanowi wazny element wartosci przyrodniczych i klimatycznych Gostynina.

Kompleksy le$ne zarzgdzane sg w wigkszosci przez Nadlesnictwo Gostynin, gdzie dominujg
siedliska borowe, ktére otaczajg miasto, tworzac specyficzny mikroklimat. W konsekwenciji
podnoszg one zarowno jakos$¢ zycia mieszkancow, jak i atrakcyjno$é miasta jako osrodka

turystycznego i rekreacyjnego.
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W granicach miasta Gostynina znajdujg sie liczne formy ochrony przyrody, swiadczgce

o bogactwie bioréznorodnosci regionu. Zlokalizowane sg tu:

— Rezerwat przyrody ,Drzewce”,
— Rezerwat przyrody ,Osetnica”,
— Rezerwat przyrody ,Dybanka”,
— 7 uzytkow ekologicznych,

— 8 pomnikoéw przyrody.

Ponadto czes¢ obszaru miasta znajduje sie w granicach otuliny Gostynihsko-Wtoctawskiego

Parku Krajobrazowego.
Przez teren gminy przebiegajg dwa korytarze ekologiczne o znaczeniu krajowym:

— jeden korytarz ekologiczny w ramach etapu | (2005) KPnC4 Dolina Wisty — Kampinoski PN,
— jeden korytarz w ramach etapu Il (2012) GKPnC-12 Lasy Wioctawsko-Gostyninskie.

Gostynin potozony jest w dorzeczu Wisty, w obrebie regionu wodnego Srodkowej Wisty.
System wodny miasta obejmuje cztery zlewnie jednolitych czesci woéd powierzchniowych,
w tym Osetnice, Skrwe Lewa i Rakutéwke. Niestety, ogdlny stan tych wéd powierzchniowych
jest oceniany jako zly, charakteryzujgc sie stabym Ilub umiarkowanym potencjatem
ekologicznym. W tabeli ponizej zestawiono ocene jakosci wod powierzchniowych, obejmujgca

ich stan ekologiczny, chemiczny oraz ogdlng klasyfikacje.

Tabela 11. Charakterystyka zlewni jednolitych czesci wéd powierzchniowych,
w obrebie ktérych znajduje sie miasto Gostynin

Stan/potencjat . Stan wod
Kod JCWP Nazwa ekologiczny Stan chemiczny (0golny)
. umiarkowany
RW200011275449 Osetnica od Doplywu stan brak danych Zly stan
z Bud Kalenskich . wod
ekologiczny
RW200010275445 Osetnica do I?oplywu staby po_tencja’r stan chemiczny zty gtan
z Bud Kalenskich ekologiczny dobry wod
Skrwa Lewa od
RW20001127549 Do_p’fywu spod staby _stan stan_chemlczny zty s,tan
Polesia Nowego do ekologiczny ponizej dobrego wod
ujscia
. umiarkowany .
RW200015278887 Rakutowke_l do stan star_llchemlczny zty s,tan
Olszewi X ponizej dobrego wod
ekologiczny

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie http:/karty.apgw.gov.pl

Pomimo tego, region stynie z duzej liczby pieknych i czystych jezior rynnowych, z ktérych
najwieksze w granicach miasta to Jezioro Czarne (4,2 ha) i Jezioro Kociot (4,1 ha).
W przeciwienstwie do wod powierzchniowych, zasoby wod podziemnych s3 stabilne; Gostynin

lezy w obrebie dwoch Gtéwnych Zbiornikow Wéd Podziemnych (GZWP nr 215 i nr 220), a stan
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chemiczny i ilosciowy wod podziemnych oceniany jest jako dobry. W tabeli ponizej zestawiono
ocene jakosci woéd podziemnych, obejmujgcg ich stan chemiczny, ilosciowy oraz ogdéing

klasyfikacje.

Tabela 12. Charakterystyka zlewni jednolitych czesci wod podziemnych,
w obrebie ktorych znajduje sie miasto Gostynin

Kod JCWPd Stan chemiczny Stan ilosciowy Stan wad (ogdlny)
GW200047 dobry dobry dobry

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie http:/karty.apgw.gov.pl

Na obszarze jednostki obowigzuje plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Wisty.
Znajduje sie w nim miedzy innymi opis dziatan dotyczgcych gospodarki wodnej objetych
terenéw. Na terenie miasta Gostynina zidentyfikowano tereny narazone na ryzyko wystgpienia
powodzi. Zlokalizowane sg wzdtuz rzek Skrwa Lewa i Rakutowka oraz przy jeziorze Kociot.
Rzeki potozone w granicach gminy nalezg do dorzecza Wisty, dla ktérego utworzony zostat
Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym przyjety Rozporzgdzeniem Ministra Infrastruktury
Z dnia 18 pazdziernika 2022 roku (Dz.U. 2022 poz. 2739).

W perspektywie zmian klimatycznych i obserwowanych okresow suszy coraz wieksze
znaczenie dla miasta ma rowniez Plan przeciwdziatania skutkom suszy (PPSS). W swietle
ustalen Planu przeciwdziatania skutkom suszy Miasto Gostynin w catosci potozone jest

w obszarze silnie zagrozonym susz3.

Ponadto na terenie miasta nie wystepujg obszary gérnicze. Jednakze wystepuje ztoze wegli
brunatnych ,Gostynin”- jest to ztoze rozpoznane wstepnie. Powierzchnia ztoza wynosi
230,64 ha.
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Rysunek 2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — Srodowisko przyrodnicze
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3.3. Gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych, w tym pieszych

i rowerowych

Ukfad komunikacyjny Miasta Gostynina stanowig: droga krajowa nr 60, drogi wojewddzkie

nr 573, 265 i 581, drogi powiatowe i gminne.

W poblizu miasta, w odlegtosci okoto 12 km od jego granic (w miejscowosci Pomarzanki),
przebiega rowniez autostrada A1, ktéra krzyzuje sie z drogg wojewodzkg prowadzacag

z Gostynina.

Kluczowym problemem w sferze drogowe;j jest niezadowalajgcy stan techniczny istniejgcej
infrastruktury drogowej na terenie miasta, co wymaga pilnych remontoéw i modernizaciji.
Dodatkowo, miasto charakteryzuje sie ograniczong dostepnoscig i funkcjonowaniem
transportu publicznego. Wprawdzie w Gostyninie znajdujg sie przystanki komunikacji
publicznej, a komunikacja autobusowa obstuguje region i potgczenia lokalne, jednak liczba
potaczen jest niewystarczajgca, a mieszkancy zauwazajg braki w komunikacji z Warszawa,

Ptockiem i Lodzig, co ogranicza mobilnos¢, zwlaszcza oséb starszych i miodziezy.

Przez teren miasta przebiega réwniez linia kolejowa nr 33, tgczgca Kutno z Brodnicg. Stacja
kolejowa w Gostyninie jest wyposazona w dwa perony. Linia ta nie ma jednak znaczenia

krajowego.

W kontekscie infrastruktury transportowej istotng zmiang, kiéra znaczgco wplynie na
dostepnos¢ komunikacyjng Gostynina, jest planowane uruchomienie nowego potgczenia
dalekobieznego przez PKP Intercity relacji Gdynia-Krakéw, przebiegajacego przez miasto. Dla
mieszkancow oznacza to mozliwos¢ bezposrednich podrozy, bez koniecznosci przesiadek,
do duzych osrodkéw takich jak Gdynia i Krakéw, oraz posrednio do miast takich jak Katowice,
tédz czy innych lokalizacji obstugiwanych na trasie. Nowe potgczenie zwiekszy mobilnosé
lokalnej spotecznosci — utatwi dojazdy do pracy, uczelni czy placéwek medycznych, a takze
usprawni podroze prywatne czy turystyczne. Zwiekszy to jednoczesénie atrakcyjnosé Gostynina

dla inwestoréw i turystéw, poprawiajgc jego potgczenie z resztg kraju.
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Rysunek 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — infrastruktura komunikacyjna
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3.4. Gtéwne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej

Na terenie miasta funkcjonuje kompleksowa infrastruktura techniczna, obejmujgca sieci
wodociggowe, kanalizacyjne, energetyczne, gazowe, cieptownicze i telekomunikacyjne,
a takze systemy obstugi gospodarki odpadami gwarantujgce stabilno$¢ i niezawodnosé
realizacji ustug komunalnych. Zintegrowane dziatanie tych elementéw tworzy stabilne
zaplecze techniczne, umozliwiajgce sprawne funkcjonowanie miasta oraz wspierajgce jego

dalszy rozwdj.

Miasto zaopatrywane jest w wode z dwoch podziemnych ujeé¢ wraz ze Stacjami Uzdatniania
Wody (SUW) — ujecie Ziejkowa i ujecie Kolonia. Wydajnos¢ i zasobno$¢ istniejgcych ujeé sa
wystarczajgce do zaspokojenia potrzeb miasta, a stan sieci wodociggowej oceniany jest jako
dobry. Scieki oczyszczane sg w mechaniczno-biologicznej oczyszczalni. Dla miasta
wyznaczono aglomeracje $ciekowg Gostynin (o identyfikatorze PLMZ042) obejmujgca swoim

zasiegiem Miasto Gostynin.

Miasto wyposazone jest w infrastrukture energetyczng oraz gazowg. Zasilanie energig
elektryczng realizowane jest poprzez linie 15 kV prowadzone z GPZ Gostynin 110/15 kV,
wyposazonego w dwa transformatory o mocach 25 MVA i 16 MVA. System gazowniczy miasta
opiera sie na gazociggu wysokiego cisnienia Rosanow-Lodz, ktéry stanowi gtéwne Zrodto
zasilania gazem przewodowym. Istniejgca sie¢ gazowa o tgcznej dlugosci 26,4 km umozliwia

podtgczenie okoto 80% potencjalnych odbiorcéw gazu ziemnego.

W potnocnej czesci miasta wystepujg ponadto istotne ograniczenia przestrzenne wynikajgce
z przebiegu strategicznych magistralnych rurociggdéw naftowych, takich jak rurociag ,Przyjazn”
(Rosja-Polska-Niemcy) oraz rurocigg paliwowy Ptock-Ostrow Wielkopolski, eksploatowany
przez PKN ORLEN S.A.. Ich obecno$¢ wymusza zachowanie odpowiednich stref
bezpieczenstwa, siegajgcych 20-30 metréw od osi rurociggu po kazdej stronie, co przektada
sie na zmniejszenie obszaréw mozliwych do zagospodarowania i ogranicza potencjat

inwestycyjny wybranych terenéw.

Zapotrzebowanie na ciepto jest zaspokajane gtdwnie przez Cieptownig Centralng
zlokalizowang przy ul. Kolejowej 24. Obiekt dysponuje tgczng mocg zainstalowang 19,5 MW
i wykorzystuje jako paliwo wegiel kamienny oraz olej opatowy. Budynki niepodtgczone do

miejskiej sieci cieptowniczej wykorzystujg indywidualne zrodta ciepta.

Miasto posiada réwniez dobrze rozwinietg infrastrukture telekomunikacyjna, zapewniajgca
dostep do gtéwnej Swiattowodowej magistrali szerokopasmowej. W zakresie gospodarki
odpadami na terenie miasta znajduje sie Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych
(PSZOK).
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Rysunek 4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — infrastruktura techniczna
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Infrastruktura spoteczna Miasta Gostynina jest dobrze rozwinieta i stanowi istotny filar
funkcjonowania lokalnej spotecznosci. System edukacji obejmuje sie¢ szkdt podstawowych
oraz przedszkoli, ktére dysponujg zapleczem sportowym, a ich obstuge administracyjno-
finansowg koordynuje Miejski Zespét Ekonomiczny Szkét i Przedszkoli. Waznym elementem
jest takze Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Jana Pawta |l prowadzony przez
powiat —w sktad Os$rodka wchodzg: Szkota Podstawowa numer 2 Specjalna, Szkota Specjalna
Przysposabiajgca do Pracy oraz Internat dla dwéch grup wychowawczych. Na terenie miasta

funkcjonujg placowki takie jak:

— Szkota Podstawowa numer 1 im. Armii Krajowej,

— Szkota Podstawowa numer 3 im. Obrohcow Westerplatte,

— Szkofa Podstawowa nr 5 im. Ksiecia Mazowieckiego Siemowita IV,

— Przedszkole numer 1 (w Zespole Szkolno-Przedszkolnym),

— Przedszkole numer 2,

— Przedszkole numer 4,

— Przedszkole Niepubliczne ,Akademia Przedszkolaka” (przedszkole z oddziatami
specjalnymi,

— Klub dzieciecy ,USmiech Malucha”

— Klub dzieciecy ,Bajkowy Zakatek”.
Na terenie miasta Gostynina funkcjonujg rowniez szkoty ponadpodstawowe:

— Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Tadeusza Kosciuszki,
— Gostyninskie Centrum Edukacyjne (technikum, branzowa szkofa | stopnia oraz branzowa
szkota Il stopnia),

— Zespot Szkot im. Marii Sktodowskiej-Curie (technikum i liceum ogdlnoksztatcgce).

Gtéwne instytucje kultury stanowig Miejskie Centrum Kultury i Miejska Biblioteka Publiczna im.
Jakuba z Gostynina. Infrastrukture rekreacyjno-sportowg zapewnia Miejski Osrodek Sport
i Rekreacji, ktéry stanowi podmiot administrujgcy dziatalnos¢ takich obiektow jak: stadion,
kompleksy boisk ,Orlik”, hala sportowa, korty ziemne, sala gimnastyczna, kryta ptywalnia oraz

kapielisko miejskie.

System pomocy spotecznej funkcjonuje sprawnie dzieki dziatalnosci Miejskiego Osrodka
Pomocy Spotecznej, ktéry udziela wsparcia osobom starszym, niepetnosprawnym oraz
rodzinom w trudnej sytuacji. Uzupetnieniem dziatan MOPS jest Miejski Zespdt

Interdyscyplinarny oraz Miejska Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych.
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W obszarze ochrony zdrowia dziata podmioty takie jak Przychodnia Swiat Zdrowia, ARION

MED i LEMA-MED, ktére zapewniajg zardwno podstawowe, jak i specjalistyczne ustugi
medyczne.

Zadaniami z zakresu bezpieczenstwa publicznego w miescie zajmujg sie takie jednostki jak
Komenda Powiatowa Policji (KPP) w Gostyninie, Powiatowa Komenda Panstwowej Strazy
Pozarnej (PK PSP) w Gostyninie, Ochotnicza Straz Pozarna (OSP) w Gostyninie.
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Rysunek 5. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — infrastruktura spoteczna
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Zrédto: Opracowanie wiasne
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4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia

polityki przestrzennej w miescie

4.1. Zasady ochrony srodowiska i jego zasobéw, w tym ochrony powietrza,

przyrody i krajobrazu

W zakresie ochrony przyrody i terenéw zieleni przyjmuje sie nastepujgce zasady:

nalezy dagzy¢ do utrzymania i wzmacniania lokalnego systemu przyrodniczego,
obejmujgcego doliny rzeczne, kompleksy lesne, zadrzewienia, zbiorniki wodne oraz inne
elementy korytarzy ekologicznych,

nalezy zapewniC ciggtoS¢ przestrzenng struktur przyrodniczych, ograniczajgc ich
fragmentacje i minimalizujgc powstawanie barier dla migracji gatunkow,

nalezy zachowac¢ siedliska cennych i chronionych gatunkéw, niezaleznie od formy
uzytkowania terenu, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami o ochronie przyrody,
inwestycje realizowane na terenach objetych ochrong powinny byé dostosowane do
obowigzujgcych plandéw ochrony, a presje inwestycyjng nalezy ograniczac,

tereny podmokte i doliny rzeczne nalezy traktowac jako przestrzenie o wysokiej wartosci
przyrodniczej i hydrologicznej, utrzymujgc ich naturalng retencje oraz unikajgc ich
zabudowy,

zdegradowane obszary przyrodnicze powinny byé poddawane rekultywacji w kierunku
przyrodniczym lub leSnym,

nalezy wspiera¢ wspétprace z jednostkami sgsiednimi w zakresie zachowania ciggtosci
uktadéw ekologicznych,

w przestrzeniach o wysokich wartosciach biologicznych nalezy preferowac uzytkowanie
ekstensywne, w tym ograniczac¢ lokalizacje zabudowy wymagajgcej intensywnej ingerenciji

w srodowisko.

W zakresie ochrony zasobéw wodnych oraz glebowych przyjmuje sie nastepujgce zasady:

— nalezy dazy¢ do poprawy jakosci wod poprzez rozwdj i modernizacje infrastruktury

kanalizacyjnej oraz ograniczanie sptywu zanieczyszczen z terendw uzytkowanych

rolniczo,

— zaleca sie rozwijanie systemdéw matej retencji, w tym zbiornikdw wodnych, rozwigzan

infiltracyjnych, zielonych przestrzeni retencyjnych oraz systeméw spowalniania odptywu

wod,

— doliny rzeczne nalezy chroni¢ jako kluczowe struktury hydrologiczne i ekologiczne,

petnigce funkcje retencyjng i biocenotyczna,
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— glebom wysokich klas bonitacyjnych nalezy zapewni¢ ochrone przed degradacja,
zabudowg i przeksztatceniami mogacymi ostabi¢ ich funkcje produkcyjne i ekologiczne,

— zrodia zanieczyszczen wod podziemnych, takie jak nieszczelne zbiorniki, odcieki czy dzikie
wysypiska, nalezy systematycznie eliminowac,

— zagospodarowanie terenéw zagrozonych powodzig powinno by¢ zgodne z przepisami
Prawa wodnego oraz uwzglednia¢ wymagane srodki ochrony przeciwpowodziowej,

— nalezy ogranicza¢ intensywng zabudowe w sgsiedztwie naturalnych zbiornikow, ciekéw
i starorzeczy,

— nalezy utrzymywac istniejgce systemy melioracyjne w stanie zapewniajgcym ich
prawidiowe funkcjonowanie oraz dostosowywacC je do wspotczesnych wymogow

Srodowiskowych.
W zakresie ochrony powietrza przyjmuje sie nastepujgce zasady:

— nalezy przestrzega¢ dopuszczalnych norm jakosci powietrza wynikajgcych z przepisow
krajowych i europejskich,

— wskazane jest eliminowanie zrédet niskiej emisji oraz promowanie technologii
niskoemisyjnych i odnawialnych zrédet energii (OZE),

— lokalizacje inwestycji mogacych pogorszyé jakosS¢ powietrza nalezy ograniczacd,
z wyjatkiem inwestycji realizowanych na potrzeby publiczne,

— zaleca sie rozwijanie zieleni izolacyjnej, zwtaszcza wzdtuz ciggow komunikacyjnych i wokot
obiektow generujgcych emisje,

— nalezy promowaé mobilnos¢ niskoemisyjng, w tym rozbudowe infrastruktury dla ruchu
pieszego, rowerowego i transportu publicznego,

— nowe przedsiewziecia nalezy lokalizowa¢ z uwzglednieniem ich oddziatywania na jakos¢é

powietrza, rowniez w kontekscie sgsiednich terenow.
W zakresie ochrony krajobrazu przyjmuje sie nastepujgce zasady:

— nalezy integrowac nowe inwestycje z istniejgcym krajobrazem kulturowym i przyrodniczym,
z zachowaniem jego charakteru,

— nalezy utrzymywac historyczne ukfady przestrzenne, ciggi widokowe oraz panoramy
krajobrazowe, zwtaszcza w obrebie dolin rzecznych i terenéw otwartych,

— nalezy ogranicza¢ zabudowe na obszarach o wysokich walorach krajobrazowych,
prowadzac jg w sposob uporzadkowany i spojny,

— formy architektoniczne powinny byé dostosowane do otoczenia — z ograniczeniem
wysokosci, harmonijng kolorystyka i odpowiednimi materiatami,

— wskazane jest minimalizowanie wizualnego oddziatywania infrastruktury technicznej,
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— nalezy unika¢ lokalizacji obiektéw silnie kontrastujgcych z otoczeniem, zwilaszcza

w sgsiedztwie terendw o wysokiej wartosci przyrodniczej.

4.2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury

wspotczesnej

W zakresie ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz dobr kultury wspotczesnej,

a takze w przypadku rozwoju funkgcji turystycznych, przyjmuje sie nastepujgce zasady:

— ochrona i konserwacja zasobow nieruchomych: nalezy dgzy¢ do zachowania i ochrony
zabytkdw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkdw oraz objetych gminng ewidencija
zabytkow,

— wzmochienie tadu przestrzennego: rekomenduje sie obejmowanie kluczowych obszarow
narzedziami planistycznymi  sprzyjajacymi zachowaniu spdjnosci przestrzennej
i krajobrazowej. Dziatania te powinny koncentrowaé sie na terenach o szczegolnym
znaczeniu dla struktury przestrzennej jednostki osadniczej, w tym obszarach o cechach
historycznych oraz strefach cennych pod wzgledem przyrodniczym lub krajobrazowym,
ksztattowanie historycznej tkanki miejskiej: w strefie zabytkowego uktadu urbanistycznego
nalezy dochowaé staran aby zachowaé historyczny gabaryt zabudowy, a takze nalezy
dazy¢ do utrzymania historycznych linii zabudowy,

— programowanie funkcji w centrum: rekomenduje sie, aby zespot staromiejski spetniat
funkcje mieszkalno-ustugows, przy czym handel, ustugi i rzemiosto nieucigzliwe preferuje
sie lokalizowaé co najmniej w parterach budynkéw mieszkalnych,

— estetyka i rewaloryzacja przestrzeni publicznych: nalezy dazy¢ do przywrécenia
pierwotnego charakteru nawierzchni ulic i placow. Zaleca sie utrzymanie wiasciwej skali
i wystroju wnetrz urbanistycznych (placéw i ulic) oraz stosowanie stylowego oswietlenia
i oznakowania,

— dla centralnej przestrzeni o charakterze reprezentacyjnym zaleca sie objecie jej
szczegolnymi  zasadami  ksztaltowania zagospodarowania, podporzgdkowanymi
wymogom ochrony konserwatorskiej. Dziatania w tym obszarze powinny zmierza¢ do
wzmocnienia roli tej przestrzeni jako gtdbwnego placu miejskiego, w tym do ograniczania
elementow i funkgiji, ktére moga dominowac nad jej pierwotnym, miejskim charakterem.

— w obszarach, w ktorych znajdujg sie dominanty historyczne, zaleca sie utrzymanie
i pielegnacje zieleni w sposéb sprzyjajgcy zachowaniu odpowiedniej widocznosci tych
obiektow. W szczegdlnosci wskazane jest kontrolowanie wysokosci drzewostanu oraz
stanu roslinnosci, tak aby nie zakitécaly one percepcji i ekspozycji elementéw o istotnym

znaczeniu kulturowym i krajobrazowym,
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— w strefach o wysokiej wartosci przyrodniczej i krajobrazowej nalezy zapewni¢ ochrone
przed nadmiernym lub niepozgdanym zainwestowaniem. Zalecane jest wykluczanie
przedsiewzie¢, ktére mogtyby prowadzi¢ do znieksztatcenia panoram, zaburzenia
ekspozyciji lub degradaciji waloréw krajobrazowych tych obszaréw,

— wykorzystanie i ekspozycja walorow: nalezy wykorzystac istniejgce obiekty o znaczgcych
walorach kulturowych i historycznych w celu budowy wizerunku miasta atrakcyjnego dla
turystyki i rekreaciji,

— zaleca sie przeznaczanie odpowiednich paséw terenu wzdtuz ciekdw wodnych na cele
zwigzane z ksztattowaniem zieleni oraz tworzeniem ogolnodostepnych ciggéw pieszych.
Dziatania te powinny sprzyja¢ poprawie dostepnosci terendw przyrodniczych oraz
rozwojowi funkcji rekreacyjnych,

— nalezy dgzy¢ do rozbudowy infrastruktury kulturalnej oraz rozszerzenia dziatar obiektéw

kultury.

4.3. Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia

szczegoOlnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

Kierunki rozwoju i przeksztatcen struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Gostynina sg
definiowane na podstawie zasady zrownowazonego rozwoju. Przyjeta polityka przestrzenna
ma na celu osiggniecie rozwoju spoteczno-gospodarczego i jakosciowych przeksztatcen
w zakresie mieszkalnictwa, wytwérczoéci, ustug (w tym turystyki i wypoczynku) oraz jako

osrodek obstugi o znaczeniu ponadlokalnym.

W zakresie kierunkébw zmian w strukturze zagospodarowania terenow przyjmuje sie

nastepujace zasady:

— nalezy dgzy¢ do ksztattowania struktury przestrzennej miasta w sposdb wzmacniajgcy jego
zwartos¢, preferowana jest koncentracja nowego zainwestowania na terenach
powigzanych funkcjonalnie z istniejacg tkankg miejskg oraz wykorzystywanie wolnych
i zdegradowanych przestrzeni srédmiejskich,

— nalezy dazy¢ do stopniowej transformacji terenédw poprzemystowych i powojskowych
w kierunku funkcji ustugowych, mieszkaniowych i rekreacyjnych, zgodnie z zasada
ponownego wykorzystania obszaréw juz przeksztatconych po przeprowadzeniu
niezbednych dziatarh remediacyjnych,

— nalezy dazy¢ do lokalizowania nowej zabudowy mieszkaniowej w pierwszej kolejnosci
w sgsiedztwie istniejgcych terendéw zabudowanych, z dostepem do infrastruktury
komunikacyjnej, technicznej i spotecznej, ograniczajac niekontrolowany rozwdéj na

terenach lesnych i rolnych,
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w uzasadnionych przypadkach i zgodnie z przepisami o ochronie gruntéw rolnych i lesSnych
nalezy dgzy¢ do efektywnego i racjonalnego ksztattowania struktury dziatek oraz sposobu
uzytkowania gruntow, w tym przeksztatcen z gruntéw rolnych na cele nierolnicze
w obszarach wskazanych do rozwoju zabudowy, przy jednoczesnym zachowaniu ciggtosci
systemu ekologicznego miasta,

nalezy dgzy¢ do rozwoju zabudowy ustugowej i publicznej w rejonie centrum oraz wzdtuz
gtéwnych ciggéow komunikacyjnych, poprzez intensyfikacje urbanistyczng i rozwdj ustug,
zgodnie z wytycznymi ksztattowania przestrzeni publicznych oraz przy zachowaniu
standardéw akustycznych i sSrodowiskowych,

nalezy dagzy¢ do uporzgdkowania i rewitalizacji obszaréw zdegradowanych, umozliwiajgc
wprowadzenie nowej zabudowy o parametrach odpowiadajacych charakterowi i nosnosci
tych terenow,

nalezy dazyé do racjonalnego lokowania zabudowy produkcyjnej, magazynowej
i skladowej przede wszystkim wzdluz drog krajowych i wojewddzkich, w miejscach
o0 odpowiednich parametrach srodowiskowych i logistycznych, przy jednoczesnym
stosowaniu zieleni izolacyjnej od terenéw mieszkaniowych,

nalezy dazy¢ do przeciwdziatania fragmentacji przestrzennej jednostki osadniczej,
w sposoOb chronigcy obszary cenne przyrodniczo przed negatywnym oddziatywaniem
zabudowy,

nalezy dagzy¢ do lokalizowania nowej zabudowy ustugowej i mieszkaniowej w sposob
sprzyjajacy ksztattowaniu struktur 15-minutowych miasta, w ktérych podstawowe ustugi
publiczne, rekreacja i transport zbiorowy sg dostepne w bezposrednim zasiegu,

nalezy dazy¢ do uzupetniania nowej zabudowy mieszkaniowej o systemy zieleni
urzgdzonej, przestrzenie rekreacyjne oraz tereny publiczne podnoszgce jakos¢ zycia
mieszkancow,

nalezy dazy¢ do racjonalnego wykorzystania potencjatu inwestycyjnego terendéw

Z poszanowaniem uwarunkowan przestrzennych i parametréw srodowiskowych.

Potrzeby w zakresie nowej zabudowy mieszkanioweyj:

Zgodnie z § 3 ust. 10 rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023

roku w sprawie projektu planu ogolnego gminy, dopuszcza sie okreslenie zapotrzebowania na

nowg zabudowe mieszkaniowg wyzszego niz wynika to ze wzoru podstawowego, o ile

zostanie ono uzasadnione szczego6lnymi potrzebami mieszkaniowymi. Uzasadnienie to musi

byC przedstawione w dokumentacji planistycznej, w szczegolnosci w czesci dotyczacej

uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego, oraz powinno potwierdzac

spetnienie wymagan okreslonych w art. 13d ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu

przestrzennym, przy jednoczesnym uwzglednieniu uwarunkowan, o ktérych mowa w art. 13b.
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W przypadku miasta Gostynin analiza planistyczna jednoznacznie wskazuje, ze nie wystepujg
przestanki pozwalajgce na podwyzszenie zapotrzebowania na nowg zabudowe mieszkaniowg
ponad wartos¢ wynikajgcg z obliczen podstawowych. Wynika to z nadwyzki chtonnosci
terendw mieszkaniowych (wyniki analizy chtonnosci wykazaly, ze potencjat terendéw
przeznaczonych w obowigzujgcych planach miejscowych pod zabudowe mieszkaniowag
wynosi 5 677 os6b, co stanowi 172,82% zapotrzebowania podstawowego (3 285 oséb).
Oznacza to, ze miasto dysponuje nadwyzkg rezerw przestrzennych moggcych zapewni¢
realizacje potrzeb mieszkaniowych w horyzoncie 20-letnim, bez koniecznosci wyznaczania

nowych terenéw ani modyfikacji zapotrzebowania).

W zwigzku z powyzszym przyjeto, ze zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowg
okreslone zgodnie ze wzorem ustawowym jest w petni wystarczajgce, zas aktualne rezerwy
terenowe zabezpieczajg mozliwos¢ realizacji polityki mieszkaniowej gminy w perspektywie

planistyczne;.

W konsekwencji, zgodnie z art. 13c ust. 5 ustawy, Plan Ogdlny nie przewiduje mozliwosci ani
potrzeby wyznaczania nowych stref zabudowy mieszkaniowej (jednorodzinnej, wielorodzinnej,
zagrodowej). Kierunki zagospodarowania przestrzennego ukierunkowano na intensyfikacje
i optymalne wykorzystanie terendéw juz przeznaczonych pod zabudowe, co pozostaje zgodne
z wymaganiami ustawowymi oraz zasadami racjonalnej gospodarki przestrzenne;.

4.4. Zasady lokalizacji obiektéw handlowych wielkopowierzchniowego

w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym

Na podstawie ustawy z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym jako handel wielkopowierzchniowy rozumie sie handel realizowany w obiekcie

handlowym o powierzchni sprzedazy powyzej 2 000 m?.
W przypadku lokalizacji nowych obiektéw handlu wielkopowierzchniowego na terenie miasta:

— lokalizacja nowych obiektéw handlu wielkopowierzchniowego musi odbywac sie
z uwzglednieniem istniejgcych uwarunkowan i przy maksymalnym zminimalizowaniu
ewentualnych ucigzliwosci dla zabudowy mieszkaniowej i Srodowiska,

— lokalizacja nowych obiektow handlu wielkopowierzchniowego zgodnie z przepisami
odrebnymi, w tym warunkami technicznymi, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich

usytuowanie.
4.5. Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Dla lokalizacji inwestycji celu publicznego stosuje sie przepisy art. 50-67c ustawy
z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. 2024

poz. 1130 ze zm.).
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Zgodnie z definicjg celu publicznego zawartg w art. 6 ustawy z dnia 21 sierpnia
1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. 2024 poz. 1145 ze zm.), dziatania te obejmujg

realizacje celéw takich jak:

— wydzielanie gruntéw pod drogi publiczne, drogi dla roweréw i drogi wodne, budowa,
utrzymanie oraz wykonanie robo6t budowlanych tych drég, obiektow i urzadzen transportu
publicznego, a takze tgcznosci publicznej i sygnalizaciji,

— budowa i utrzymywanie ciggéw drenazowych, przewodéw i urzadzen stuzgcych do
przesytania lub dystrybucji ptyndw, pary, gazéw i energii elektrycznej, a takze innych
obiektow i urzadzen niezbednych do korzystania z tych przewoddéw
i urzadzen,

— budowa i utrzymanie publicznych urzadzen stuzgcych do zaopatrzenia ludnosci
w wode, gromadzenia, przesytania, oczyszczania i odprowadzania $ciekow oraz odzysku
i unieszkodliwiania odpaddéw, w tym skiadowania Ilub  wykorzystywania
w instalacji odnawialnych Zzrédet energii, w tym instalacji do wytwarzania biogaz
w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii
(Dz. U. 2024 poz. 1361 ze zm.),

— budowa i utrzymanie obiektéw oraz urzgdzen stuzgcych ochronie srodowiska, zbiornikow
i innych urzgdzen wodnych stuzgcych zaopatrzeniu w wode, regulacji przeptywow
i ochronie przed powodzig, a takze regulacji i utrzymania wod oraz urzgdzen melioracji
wodnych, bedacych wiasnoscig Skarbu Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego,

— sprawowanie opieki nad nieruchomosciami stanowigcymi zabytki w rozumieniu przepisow
o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami,

— budowa i utrzymanie pomieszczen dla urzedoéw organéw wtadzy, administracji, sgdéw
i prokuratur, uczelni publicznych, federacji podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki, o ktorych mowa w art. 165 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2024 poz. 1571 ze zm.), szkét publicznych,
panstwowych Iub samorzgdowych instytucji kultury w rozumieniu przepiséw
0 organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, a takze publicznych: obiektéw
ochrony zdrowia, przedszkoli, domow opieki spotecznej, placowek opiekunczo-
wychowawczych, obiektéw sportowych,

— budowa, utrzymanie obiektow oraz urzgdzen niezbednych na potrzeby obronnosci
panstwa, a takze ustanowienie strefy ochronnej terenu zamknietego, w tym wynikajace
z umow lub porozumien miedzynarodowych, a takze na potrzeby ochrony granicy
panstwowej lub zapewnienia bezpieczenstwa publicznego, w tym budowa i utrzymanie
aresztow sledczych, zaktadow karnych oraz zaktaddéw dla nieletnich,

— poszukiwanie, rozpoznawanie, wydobywanie zt6z kopalin objetych wtasnoscig gornicza,
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— zakfadanie i utrzymywanie cmentarzy,

— inne cele publiczne okreslone w odrebnych ustawach.

Zasady lokalizacji inwestyciji celu publicznego w Gostyninie koncentrujg sie na zapewnieniu
sprawnego funkcjonowania miasta, ochronie srodowiska oraz zachowaniu tadu
przestrzennego. Priorytetem jest rozwdj podstawowej infrastruktury technicznej, zwtaszcza
sieci wodno-$ciekowej, energetycznej i gazowej, a takze stopniowe wprowadzanie technologii
niskoemisyjnych i odnawialnych zrédet energii. Réwnolegle modernizowany jest uktad
komunikacyjny, zaréwno lokalny, jak i ponadlokalny, aby poprawi¢ dostepnosc¢ transportowg

i jakos¢ przemieszczania sie mieszkancow.

Inwestycje publiczne lokalizuje sie gtownie na terenach ustugowych, mieszkaniowych,
komunikacyjnych i zielonych, z dagzeniem do modernizacji istniejgcych obiektéw oraz
tworzenia nowych przestrzeni ustugowych, rekreacyjnych i spotecznych. Ochronie podlegaja
obszary przyrodniczo cenne oraz strefy krajobrazowe, gdzie ogranicza sie zabudowe. Istotne
jest rowniez unikanie inwestowania na terenach zagrozonych powodzig. Catos¢ dziatan opiera
sie na zasadzie zréwnowazonego rozwoju i dopasowaniu nowych inwestycji do struktury

przestrzennej miasta.

Zgodnie =z ustaleniami Okresowej oceny Planu zagospodarowania przestrzennego
wojewddztwa mazowieckiego — Czes¢ Il. Ocena realizacji inwestycji celu publicznego
0 znaczeniu ponadlokalnym, na terenie miasta Gostynina zidentyfikowano nastepujgce

przedsiewziecia 0 znaczeniu ponadlokalnym:

— rozbudowa skrzyzowania drogi wojewddzkiej nr 573 (ul. Legiondw Polskich) z drogg
wojewoddzkg bez numeru oraz drogg gminng nr 140189W (ul. Kos$ciuszki) [inwestycja
zrealizowana] - inwestycja objeta modernizacje uktadu drogowego w celu poprawy
bezpieczenstwa ruchu oraz zwigkszenia przepustowosci potgczen komunikacyjnych
w obrebie miasta.

— przebudowa i nadbudowa budynku warsztatow i garazy Szpitala Wojewddzkiego
w Gostyninie. Przedsiewziecie obejmowato modernizacje obiektow technicznych wraz ze
zmiang sposobu uzytkowania czesci budynku na potrzeby mycia oraz dezynfekcji Srodkow
transportu, z uwzglednieniem budowy niezbednej infrastruktury towarzyszgcej
[zrealizowano],

— Inwestycje kolejowe w ramach studium wykonalnosci modernizaciji linii kolejowej nr 33.
W celu poprawy dostepnosci i bezpieczenstwa komunikacji kolejowej w obszarze
funkcjonalnym Ptocka zaplanowano:

— budowe przystanku kolejowego Gostynin Osiedle Kopernika,
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— budowe towarowej obwodnicy Ptocka, majgcej na celu poprawe funkcjonalnosci

i przepustowosci linii nr 33, w tym takze w zakresie obstugi Gostynina.

4.6. Kierunki rozwoju systemow komunikacji, infrastruktury technicznej
i spotecznej

W zakresie kierunkdéw rozwoju infrastruktury komunikacyjnej i transportowej zaleca sie:

modernizacje kluczowych odcinkéw sieci drogowej w celu poprawy bezpieczenstwa
i przepustowosci,

usprawnianie organizacji ruchu, ze szczegdélnym uwzglednieniem punktéow newralgicznych
i skrzyzowan o podwyzszonym ryzyku kolizji,

rozwijanie transportu publicznego poprzez poprawe jego dostepnosci, atrakcyjnosci oraz
integracje z innymi formami mobilnosci,

wzmacnianie mobilnoéci aktywnej poprzez rozbudowe chodnikéw, tras pieszo-rowerowych
oraz infrastruktury towarzyszacej (o$wietlenie, stojaki, przejscia),

promowanie zrownowazonych form przemieszczania sie, w tym redukcje presji ruchu
samochodowego na uktad uliczny,

rozwijanie powigzan transportowych z obszarami sgsiednimi, w celu poprawy integracji

Gostynina z systemem komunikacyjnym regionu.

W odniesieniu do kierunkéw rozwoju infrastruktury technicznej rekomenduije sie:

modernizacje i sukcesywng wymiane przestarzatych elementow sieci wodociggowych,
kanalizacyjnych, energetycznych i telekomunikacyjnych,

rozbudowe infrastruktury technicznej tam, gdzie wystepujg braki w dostepie do
podstawowych ustug,

wzmacnianie gospodarki wodno-kanalizacyjnej w celu umozliwienia obstugi nowych
terenow inwestycyjnych oraz eliminaciji istniejgcych ograniczen rozwojowych,

wspieranie transformacji energetycznej, w tym wdrazanie rozwigzan poprawiajgcych
efektywnos$¢ energetyczng i ograniczajgcych straty przesytowe,

rozwijanie systemdéw opartych na odnawialnych Zrodtach energii, takich jak instalacje
fotowoltaiczne czy pompy ciepta,

rozbudowe nowoczesnej infrastruktury telekomunikacyjnej, w szczegdlnosci sieci

Swiattowodowych i ustug cyfrowych o wysokiej przepustowosci.

W obszarze kierunkéw rozwoju infrastruktury spotecznej zaleca sie:

— modernizacje i dostosowywanie obiektow o$wiatowych do wspétczesnych standardow

dydaktycznych i technicznych,
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— wzmacnianie infrastruktury kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej, z naciskiem na obiekty
wielofunkcyjne oraz przestrzenie publiczne sprzyjajgce integracji mieszkancow,

— rozwijanie ustug spotecznych i opiekunczych dostosowanych do potrzeb oséb starszych,
0s6b z niepetnosprawnosciami oraz mieszkancéw o ograniczonej mobilnosci,

— poprawe warunkéw technicznych infrastruktury zdrowotnej, w celu zwiekszenia
dostepnosci podstawowych ustug medycznych.

4.7. Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej

przekraczajacej 500 kW

Przy lokalizacji urzgdzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej

500 kW nalezy stosowacC obowigzujgce przepisy prawa. W zakresie infrastruktury energii

odnawialnej uwzglednia sie obowigzujgce regulacje prawne, w tym w szczegdélnosci wymaog

zachowania minimalnej odlegtosci elektrowni wiatrowych od obiektéw zwitaszcza budynkow

mieszkalnych.

Dla obszaréw rozmieszczenia farm fotowoltaicznych przewiduje sie lokalizacje obiektow
budowlanych niezbednych do funkcjonowania farm fotowoltaicznych. Lokalizacja instalacji do
wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych powinna odbywac sie z preferowaniem obszaréw
o najwiekszym potencjale zasobowym, przy uwzglednieniu koniecznosci eliminowania lub
maksymalnego ograniczania zagrozen i negatywnego oddziatywania tej infrastruktury na
srodowisko, w tym na bioréznorodno$¢, powigzania przyrodnicze, walory krajobrazowe oraz

zdrowie ludzi, w tym:

— elektrowni wiatrowych w lokalizacjach spetniajgcych wymogi srodowiskowe, krajobrazowe,
bezpieczenstwa i obronnosci panstwa, z uwzglednieniem obowigzujgcych przepisow
odrebnych,

— instalacji stonecznych, w tym energie z systemoéw fotowoltaicznych (farm fotowoltaicznych)
— w obrebie komplekséw gleb o najnizszej przydatnoéci rolniczej oraz gruntach
zrekultywowanych na cele inne niz rolnicze i le$ne.

4.8. Zasady lokalizacji przedsiewzie¢é mogacych znaczaco oddzialywaé

na srodowisko

Zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 10 wrzesnia 2019 roku w sprawie

przedsiewzie¢ moggcych znaczaco oddziatywaé na $rodowisko, do tej kategorii zalicza sie

przedsiewziecia: moggce zawsze znaczgco oddziatywaé na $rodowisko oraz mogace

potencjalnie znaczgco oddziatywaé na srodowisko.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac na srodowisko na terenie
Miasta Gostynina opierajg sie na koniecznosci ochrony zasobow przyrodniczych Pojezierza

Gostyninskiego, minimalizacji ucigzliwo$ci w obszarach mieszkaniowych i centralnych oraz

64



Strategia Rozwoju Miasta Gostynina na lata 2026-2035

zapewnieniu bezpieczenstwa publicznego w strefach infrastruktury krytycznej i obszarach
zagrozen naturalnych. Lokalizacja tego rodzaju inwestycji jest traktowana jako dopuszczalna
wytgcznie w scisle okreslonych warunkach, z zachowaniem zasad prewenciji oraz kontroli ich
potencjalnych oddzialtywan. Preferowane sg tereny produkcyjno-ustugowe, w tym obszary
przeznaczone pod dziatalno$¢ gospodarczg, magazynowg i skladowg, pod warunkiem
wprowadzenia rozwigzah ograniczajgcych emisje zanieczyszczen, hatasu, wibracji i innych
ucigzliwosci mogacych wptywacé negatywnie na srodowisko, zdrowie ludzi oraz powigzania

przyrodnicze.

Jednoczesnie wprowadza sie katalog obszaréw, na ktérych lokalizacja przedsiewzie¢
znaczgco oddziatujgcych jest zabroniona lub podlega istotnym ograniczeniom. Dotyczy to
przede wszystkim terenéw objetych formami ochrony przyrody, w tym rezerwatow ,Dybanka”,
.Drzewce” i ,Osetnica”, a takze korytarzy ekologicznych. W tych strefach obowigzuje zakaz
realizacji przedsiewzie¢ mogacych pogorszy¢ stan siedlisk lub przerwa¢ ciggtosé
przyrodniczg. Ograniczenia obejmujg rowniez historyczny ukfad urbanistyczny centrum miasta
oraz obszary ochrony konserwatorskiej, gdzie zabrania sie lokalizowania zaktadow

przemystowych i obiektow ustugowych o wysokiej ucigzliwosci.

Na terenach mieszkaniowych, zaréwno w zabudowie jedno-, jak i wielorodzinnej, obowigzuje
zakaz lokalizowania przedsiewzie¢ mogacych zawsze znaczgco oddziatywac¢ na srodowisko
(z wyjatkiem sytuacji wynikajgcych z przepisbw odrebnych OOU)?, a inwestycje
0 oddziatywaniu potencjalnym mogg by¢ dopuszczone wytgcznie w przypadku wykazania
mozliwosci dotrzymania standardow jakosci sSrodowiska. Ograniczenia obowigzujg rowniez na
terenach szczegdlnego zagrozenia powodzig, zlokalizowanych wzdtuz rzek Skrwy Lewej
i Rakutowki oraz w rejonie jeziora Kociot. Lokalizacja przedsiewzie¢ w tych obszarach wymaga
okreslenia szczegotowych  warunkow  dopuszczalnosci w  miejscowych  planach

zagospodarowania przestrzennego.

Dodatkowe zasady dotyczg stref ochronnych strategicznej infrastruktury przesytowej, w tym
rurociggow naftowych i paliwowych (m.in. rurociggu ,Przyjazn” oraz rurociggu Ptock—Ostrow
Wielkopolski). W strefach kontrolowanych tych instalacji obowigzujg ograniczenia wynikajace
z przepisow odrebnych, w szczegdlnosci dotyczgce lokalizacji zabudowy, sktadowania
materialtdbw palnych oraz prowadzenia dziatan mogacych naruszyé bezpieczenstwo
eksploatacji rurociggéw. Ograniczenia te obejmujg rowniez obszary sgsiedztwa zakfadéw
0 duzym lub zwiekszonym ryzyku wystgpienia powaznej awarii przemystowej, gdzie konieczne
jest zachowanie szczegdlnych zasad bezpieczenstwa oraz uwzglednienie wymogéw

wynikajgcych z przepisow Seveso.

2 00U - obszar ograniczonego uzytkowania
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W zakresie ochrony $rodowiska szczegolny nacisk ktadzie sie na ochrone klimatu
akustycznego, jakosci powietrza oraz wéd powierzchniowych i podziemnych. W rejonach
narazonych na nadmierny hatas przedsiewziecia wymagajg stosowania zieleni izolacyjnej,
ekrandw akustycznych i innych rozwigzan ograniczajgcych emisje dzwieku. W odniesieniu do
jakosci powietrza i emisji substancji do atmosfery konieczne jest wykazanie braku ryzyka
przekroczenia standardéw emisyjnych. W zakresie ochrony zasobdéw wodnych szczegdlne
znaczenie ma ochrona Gtéwnych Zbiornikédw Woéd Podziemnych nr 220 i 215 oraz stref
ochronnych uje¢ Ziejkowa i Kolonia, gdzie obowigzujg zakazy i ograniczenia dotyczgce

lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych naruszy¢ jakos¢ waod.
4.9. Zasady ksztaltowania rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej
W odniesieniu do rolniczej przestrzeni produkcyjnej stosuje sie nastepujgce zalecenia:

— funkcja rolna powinna by¢ utrzymywana na terenach, gdzie jej dalsze prowadzenie jest
uzasadnione warunkami glebowymi, lokalnymi uwarunkowaniami oraz kontynuacjg
dotychczasowego uzytkowania,

— zaleca sie ochrone gruntéw rolnych klas I-lll oraz gruntow lesnych przed nieuzasadniong
zmiang przeznaczenia na cele nierolnicze i nielesne,

— przewiduje sie mozliwos¢ stopniowego przeksztatcania wybranych terenéw rolnych na cele
inwestycyjne, po wykazaniu zasadnos$ci w procesie planistycznym oraz zgodnie
z procedurami wynikajgcymi z przepiséw o ochronie gruntow rolnych,

— realizacja inwestycji na terenach uzytkowanych rolniczo moze by¢ rozwazana wytgcznie
w przypadku zgodnoéci z ustaleniami miejscowych planéw lub po dokonaniu zgodnej
Z prawem zmiany przeznaczenia,

— w istniejgcych uktadach zagrodowych zaleca sie stopniowe przeksztatcenia funkcjonalne
w kierunku zabudowy mieszkaniowej i ustugowej — bez wyznaczania nowych terenéw pod
zabudowe zagrodowg w granicach miasta,

— adaptacja i modernizacja obiektéw zwigzanych z obstugg rolnictwa jest dopuszczailna,
o ile nie tworzy nowych konfliktéw funkcjonalnych,

— zaleca sie wspieranie dziatalnosci gospodarczej powigzanej z rolnictwem oraz rozwijanie
funkcji uzupetniajgcych na terenach o charakterze rolniczym,

— rekomenduje sie porzgdkowanie struktury przestrzenno-wlasnosciowej przy uzyciu

narzedzi planistycznych.

W zakresie lesnej przestrzeni produkcyjnej na terenie miasta przyjmuje sie nastepujgce

zasady:

— grunty le$ne nie powinny by¢ przeznaczane na cele nielesne,
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— gospodarka le$na powinna by¢ prowadzona zgodnie z zasadami okreslonymi w przepisach
odrebnych, w tym zasadg trwatosci ekosystemow oraz wymogami przyrodniczymi,

— dziatania w ramach Lesnego Kompleksu Promocyjnego Lasy Gostyninsko-Wioctawskie
powinny tgczyc¢ funkcje produkcyjne, edukacyjne, naukowe i przyrodnicze,

— rekomenduje sie zalesianie gruntdw ornych najnizszych klas bonitacyjnych oraz
nieuzytkéw, w celu domykania i wzmacniania istniejgcych kompleksow lesnych,

— proces zalesien powinien byC realizowany w sposob zapewniajgcy ochrone
bioréznorodnosci, z uwzglednieniem potrzeb gatunkéw chronionych, ich siedlisk

i zerowisk.

4.10. Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajgcych

przeksztalcen, rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji

Obszary Zdegradowane i Obszary Rewitalizacji

Obszary zdegradowane to tereny, na ktorych zidentyfikowano koncentracje negatywnych
zjawisk spotecznych, przestrzennych, technicznych lub gospodarczych, prowadzgcych do
trwatego obnizenia jako$ci Srodowiska zycia. Rewitalizacja stanowi proces dziatah
interdyscyplinarnych ukierunkowanych na wyprowadzenie tych obszarow ze stanu
kryzysowego poprzez skoordynowane interwencje przestrzenne, spoteczne i gospodarcze,
prowadzgce do przywrécenia im funkcji miejskich oraz podniesienia ich wartosci uzytkowe;j
i estetycznej. Na obszarach zdegradowanych dziatania przestrzenne ukierunkowane sg na

eliminacje stanu kryzysowego poprzez:

— podniesienie jakosci przestrzeni publicznych,
— uporzadkowanie struktury urbanistycznej i przeciwdziatanie degradacji zabudowy,
— ochrong i ekspozycje dziedzictwa kulturowego,

— zwiekszenie funkcjonalnosci i atrakcyjnosci centralnych rejonéw miasta.

Obszary wymagajace przeksztatcen, rehabilitaciji, rekultywacji lub remediac;ji

Obejmujg tereny o nieuporzgdkowanej strukturze funkcjonalno-przestrzennej, o obnizonych
parametrach technicznych, srodowiskowych Ilub krajobrazowych, a takze strefy
0 szczegolnych wartosciach przyrodniczych narazonych na degradacje. Dla tych terendéw
ustala sie kompleksowe zasady ksztattowania przestrzeni, ukierunkowane na przywrdcenie

ich wartosci uzytkowych, ekologicznych i krajobrazowych oraz integracje z strukturg miasta.

Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego dla terenéw poprzemystowych,

o obnizonych parametrach przestrzennych i funkcjonalnych:

— ponowne zagospodarowanie terenoéw
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preferowane kierunki obejmujg funkcje mieszkaniowe, mieszkaniowo-ustugowe,
ustugowe, rekreacyjne oraz cele zielonej infrastruktury,
zaleca sie, aby dokonywane przeksztatcenia byty powigzane z istniejgcg strukturg

urbanistyczng i umozliwiaty racjonalne gospodarowanie przestrzenia.

— transformacja techniczna i funkcjonalna

rekomendowane jest prowadzenie modernizacji lub wymiany przestarzatej zabudowy
oraz uzbrojenia technicznego w celu przywrdcenia warto$ci uzytkowe;,
zaleca sie, aby przeksztatcenia zwiekszaty efektywnoS$¢ przestrzenng i eliminowaty

kolizje funkcjonalne.

— modernizacja uktadu komunikacyjnego i dostepno$ci

zaleca sie przebudowe uktadu drogowego, poprawe dostepnosci pieszej
oraz likwidacje barier transportowych,
rekomenduje sie powigzanie obszarow przeksztatcanych z gtownymi osiami

komunikacyjnymi miasta oraz integracja z sieciami infrastruktury technicznej.

Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego dla terendw wymagajgcych

remediacji Srodowiskowej (obszaréw, na ktérych wystepujg skutki eksploataciji,

zanieczyszczenia lub nadmiernej presji antropogenicznej):

— skfadowisko odpaddéw komunalnych

po zakonczeniu eksploatacji sktadowisko podlega petnej rekultywacji technicznej
i biologicznej, zgodnie z dokumentacjg rekultywacyjng i przepisami odrebnymi,
prace powinny ogranicza¢ ryzyko migracji zanieczyszczenh i przywraca¢ funkcje

przyrodnicze lub rekreacyjne.

— ochrona $rodowiska wodnego

zaleca sie likwidowanie zrodet zanieczyszczen wod podziemnych i powierzchniowych,
w tym nieszczelnych zbiornikéw, odciekéw oraz niekontrolowanych infiltracji,

zaleca sie zapewnienie prawidtowej gospodarki sciekowej, szczegdlnie na terenach
nieskanalizowanych, wraz z monitoringiem eksploatacji urzgdzeh wodno-sciekowych,
przeksztatcenia powinny uwzglednia¢ zdiagnozowany niekorzystny stan rzek: Skrwy

Lewej, Osetnicy i Rakutowki.

— zasady prowadzenia rekultywacji

rekultywacja powinna ksztattowac zréznicowane warunki siedliskowe i wspierac
odbudowe funkcji ekologicznych przestrzeni,
preferowane kierunki obejmujg rekultywacje fitomelioracyjng, krajobrazowg oraz

dziatania zwiekszajgce bior6znorodnosc.
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5. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewoédztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Wedtug Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 obszar strategicznej interwenciji
definiowany jest jako ,wskazany w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych Iub
potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych,
mozliwych do aktywowania, potencjatow rozwojowych, do ktérego kierowana jest interwencja
publiczna tgczgca inwestycje finansowane z réznych zrodet, w tym w szczegdlnosci

gospodarcze, infrastrukturalne i w zasoby ludzkie, lub rozwigzania regulacyjne”.

Na poziomie krajowym, zgodnie z KSRR 2030, Gostynin zostat zakwalifikowany do grupy
srednich miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze, w typologii okreslonej jako: miasto
obnizajgcego sie potencjatu (silne powiekszanie niekorzystnego dystansu, umiarkowanie zia

sytuacja spoteczno-gospodarcza).

Krajowa kwalifikacja oznacza, ze miasto jest objete interwencjg publiczng ukierunkowang na
przeciwdziatanie regresowi spoteczno-gospodarczemu oraz wzmachianie jego potencjatéw

w ramach polityki regionalnej prowadzonej na poziomie panstwa.

Obszary Strategicznej Interwencji (OSI) w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego
2030+ Innowacyjne Mazowsze sg kluczowym elementem polityki rozwoju regionu, majgcym
na celu skoncentrowanie interwencji publicznej w miejscach, gdzie wystepujg najwieksze
bariery rozwojowe lub najwieksze, mozliwe do aktywowania, potencjaly. Na poziomie
wojewddzkim Miasto Gostynin jest identyfikowane w dwdch powigzanych ze sobg kontekstach

obszarow strategicznej interwencji (OSI):

— OSI problemowe — oparte o granice podregionéw NUTS 3,

— OSI bieguny wzrostu — obejmujgce Miejskie Obszary Funkcjonalne (MOF).

Zgodnie ze Strategig Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze,
miasto Gostynin ujete jest jako lokalny o$rodek o znaczeniu powiatowym, zaliczany do grupy
Srednich miast tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze (obok Radomia, Ciechanowa,
Ostroteki, Puttuska, Ostrowi Mazowieckiej, Sierpca i Kozienic). Wskazano je jako o$rodek
0 obnizajgcym sie potencjale rozwojowym, ktory jednoczesnie posiada predyspozycje do
petnienia roli potencjalnego bieguna wzrostu. Ponadto jednostka znajduje sie w granicach

Ptockiego Obszaru Strategicznej Interwencji (OSI problemowe).

Interwencja publiczna kierowana do obszaréw, takich jak Gostynin, ma na celu wykorzystanie
potencjatu miast jako centrow rozwoju spoteczno-gospodarczego i wzmocnienie wspotpracy
z funkcjonalnie powigzanym otoczeniem. Dziatania te majg na celu przezwyciezenie

wspolnych problemow i wzmocnienie potencjatéw w wymiarze ponadlokalnym.
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Interwencja dla Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych (MOF) miast srednich tracgcych funkcje
spoteczno-gospodarcze (potencjalne bieguny wzrostu), koncentruje sie na przeciwdziataniu
regresowi tych osrodkéw. Kluczowe znaczenie ma zatrzymanie lub co najmniej spowolnienie
procesu utraty dotychczasowych funkcji oraz rozwijanie nowych specjalizacji gospodarczych,
ktére moga wzmocni¢ konkurencyjnos$¢ miast i poprawic ich sytuacje spoteczno-gospodarcza.
Wspoitpraca w ramach tych MOF koncentruje sie na:

— rozwoju lokalnych rynkéw pracy i aktywizacji zawodowej mieszkancow, w tym poprzez
dostosowanie oferty edukacyjnej i doradztwa zawodowego, co ma na celu zapewnienie
réwnowagi popytowo-podazowej i niwelowanie bezrobocia strukturalnego.

— zwiekszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej i wspieraniu przedsigbiorczosci w celu rozwoju
nowych gatezi gospodarki, w tym w zakresie przemystu przysziosci oraz zielonych
(zrébwnowazonych) inwestycji,

— rozwoju uczelni wyzszych w osrodkach subregionalnych.
Dodatkowo, dla wszystkich MOF okreslono cztery kluczowe obszary wspétpracy:

1. Uporzadkowanie gospodarki przestrzennej i przywrocenie tadu przestrzennego, w tym
koordynacja planowania przestrzennego, ochrona terenéw otwartych przed rozpraszaniem
zabudowy i chaosem inwestycyjnym, rewitalizacja oraz dbatos¢ o tereny zieleni.

2. Rozwéj efektywnego systemu transportowego opartego na transporcie zbiorowym
i niezmotoryzowanym, w tym rozwdj infrastruktury pieszej i zintegrowanej sieci tras
rowerowych, oraz niskoemisyjny transport zbiorowy.

3. Poprawa jakosci powietrza, w tym modernizacja energetyczna budynkow, likwidacja zrodet
niskiej emisji, inwestycjie w OZE oraz ograniczanie indywidualnego ruchu
samochodowego.

4. Zwiekszenie efektywnosci i dostepnosci ustug publicznych dostosowanych do potrzeb
réznych grup spotecznych, z uwzglednieniem starzenia sie spoteczenstwa i spadku liczby

ludnosci.

Interwencja przewidziana dla Ptockiego Obszaru Strategicznej Interwencji (OSI problemowe,
poziom NUTS 3) koncentruje sie na dziataniach ukierunkowanych na redukcje deficytéw
komunikacyjnych, lepsze wykorzystanie zasobéw Srodowiska przyrodniczego i kulturowego —
w tym potencjatu Zbiornika Wtoctawskiego — oraz na poprawe dostepnosci ustug ochrony
zdrowia. Gostynin, potozony w granicach tego OSI, jest objety wsparciem ukierunkowanym na

wzmochnienie jego powigzan funkcjonalnych oraz poprawe warunkéw rozwojowych.
Dziatania w Ptockim OSI skoncentrowane sg na dwéch obszarach tematycznych:

— poprawa dostepnosci i bezpieczenstwa komunikacyjnego obszaru poprzez:

— wyprowadzenie transportu materiatéw niebezpiecznych poza obszary zurbanizowane,
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— rozwoj transportu kolejowego, w tym budowe uktadu kolejowego tgczgacego Ptock
z Warszawa,

— rozwoj zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego poprawiajgcego
dostepnosc¢ przystankéw kolejowych i centréw lokalnych,

— rozwdj sieci tras rowerowych i infrastruktury dla pieszych.

— poprawa dostepnosci do ustug publicznych i infrastruktury komunalnej poprzez:

— rozwoj i podnoszenie standardow specjalistycznej opieki zdrowotnej, zwlaszcza
w zakresie onkologii i geriatrii,

— wdrazanie dziatan profilaktycznych i ksztattowanie postaw prozdrowotnych,

— wspieranie i promowanie systemu ksztatcenia, w szczegélnosci w dziedzinie ochrony
zdrowia,

— rozbudowe i modernizacje systemow kanalizacyjnych, gazowych i cieptowniczych.

6. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla miasta
Na terenie miasta Gostynina nie wyznacza sie obszaréw strategicznej interwencji na poziomie

lokalnym.

7. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzania
dokumentow wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Miasta Gostynina na lata
2026-2035 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie wdrazanie dokumentu, a nastepnie

jego monitoring i ewaluacje.

Dziatania wyznaczone w dokumencie wynikajg z kompetencji Miasta oraz ze
zdiagnozowanych problemow i potrzeb mieszkancow. Ich koordynacja nalezy do obowigzku

wladzy wykonawczej Miasta Gostynina — Burmistrza Miasta Gostynina.
Wdrazanie Strategii bedzie obejmowaé w szczegdlnosci.

— realizacje przypisanych dziatan,

— ewaluacje i monitorowanie procesu realizacji dziatan okreslonych w strategii,

— kreowanie i przyjmowanie propozycji nowych dziatan od partneréw i interesariuszy
strateqii,

— koordynacje procesu jej aktualizacji we wspotpracy z Radg Miejskg w Gostyninie,

— zapewnianie promocji strategii,

— poszukiwanie, wraz z innymi podmiotami zaangazowanymi pozabudzetowych zrédet

finansowania dla dziatan.

Burmistrz Miasta Gostynina bedzie koordynowat realizacje zatozeh Strategii, ktore

wykonywane bedg przez poszczegodlne referaty i pracownikow Urzedu Miasta w Gostyninie
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oraz kierownikow, dyrektorow miejskich jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za
wdrazanie poszczegolnych kierunkéw dziatan przydzielonych im ze wzgledu na posiadane

kompetencje w danym zakresie.

Rada Miejska w Gostyninie bedzie wsparciem strategicznym przy realizacji strategii oraz

podejmowaniu decyzji strategicznych.

Ponadto w Strategii znajdujg sie réwniez dziatania, ktérych realizacje wspiera¢ moga,
organizacje pozarzgdowe oraz przedsiebiorcy z terenu gminy, partnerzy spoteczno-
gospodarczy. Stad istotne jest réowniez wdrazanie skutecznych mechanizméw wspoétdziatania
miedzy Miastem i pozostatymi zainteresowanymi. Wszyscy partnerzy zaangazowani,
realizujgcy dziatania w ramach Strategii bedg aktywnie wspétpracowaé z Miastem Gostynin

(liderem i koordynatorem).

Tabela 13. Podziat zadan realizacji Strategii

Jednostka organizacyjna Funkcje i zadania przy realizacji Strategii

. . . e Koordynacja i stymulowanie dziatan
Burmistrz Miasta Gostynina ) L ]
e Integracje zasobow i interesariuszy

e Wsparcia strategiczne przy realizaciji

. " i ewaluacji strategii
Rada Miejska w Gostyninie g ) .
e Pomoc przy podejmowaniu decyzji

strategicznych

e Koordynowanie dziatan

Pracownicy Urzedu Miasta w Gostyninie e  Poszukiwanie zrodet finansowania

e Monitoring, ewaluacja i przygotowanie
zmian do aktualizacji

Komérki organizacyjne Urzedu Miasta (UM),
miejskie jednostki organizacyjne, e Realizacja zadan
ewentualni partnerzy

Zrédto: Opracowanie wtasne

Strategia Rozwoju Miasta bedzie wdrazana poprzez wykorzystanie instrumentow
obejmujgcych narzedzia programowe i finansowe, ktorych zakres przedmiotowy lub kierunki
wydatkowania srodkéw podlegajg bezposredniej kontroli ze strony organdéw samorzadu.
Nalezg do nich m.in. programy branzowe, strategie postepowania w ramach konkretnych
obszaréw, uchwaly budzetowe i inne dokumenty finansowe, okreslajgce krotko i dtugofalowe
kierunki koncentracji srodkéw finansowych, projekty miedzysektorowe i miedzyorganizacyjne,
w tym zlecanie organizacji zadan publicznych organizacjom pozarzgdowym czy klubom

sportowym.

Dodatkowo rekomendowane jest réwniez przyjecie i aktualizacja szczegotowych programoéw
i plandéw okreslajgcych doktadny zakres dziatan koniecznych do realizacji w zakresie celow

wskazanych w Strategii w poszczegélnych dziedzinach (np. pomocy spotecznej, ochrony
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Srodowiska, rewitalizacji, gospodarki niskoemisyjnej oraz pozostatych strategii i programow

jednorocznych).

Wobec powyzszego, dla sprawnej realizacji przedmiotowej strategii konieczne bedzie
opracowywanie iwdrazanie nastepujgcych dokumentow (strategii, programéw, planéw)

wykonawczych:

— Programu Ochrony Srodowiska3,

— Projektu zatozen do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe,
— Programu Opieki nad Zabytkami,

— Wieloletniego programu gospodarowania zasobem mieszkaniowym miasta,

— Strategii Rozwigzywania Problemow Spotecznych,

— Programu Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie i Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie,
— Programu Profilaktyki i rozwigzywania Problemoéw Alkoholowych,

— Programu Przeciwdziatania Narkomani,

— Programu Wspierania Rodziny.

Waznym aspektem wdrazania Strategii jest rowniez zachecanie lokalnej spotecznosci do
aktywnego udziatu w planowaniu i realizacji zaplanowanych dziatan, przyczyniajgcych sie do
rozwoju spoteczno-gospodarczego Miasta. Petna wersja Strategii znajdowa¢ sie bedzie na

stronie internetowej Miasta oraz dostepna bedzie do wglgdu w Urzedzie Miejskim.

Monitoring wdrazania Strategii bedzie stuzyt identyfikacji osigganych rezultatow oraz
poréwnaniu ich zgodnosci z zatozeniami i celami. Dane zebrane i opracowane w procesie
monitoringu postuzg do ewaluacji Strategii. Bedzie ona polegata na gromadzeniu
i opracowywaniu pozyskanych informacji oraz danych zebranych od wszystkich podmiotéw

zaangazowanych w realizacje dziatan strategicznych.
Monitorowanie umozliwi:

— biezaca ocene realizacji dziatanh i osiggania celow,

— prognozowanie mozliwych zmian warunkow realizacji Strategii,
— podjecie czynnosci naprawczych i zabezpieczajgcych,

— informowanie lokalnej spotecznosci o osiggnietych efektach,

— zapewnienie spéjnosci réznych dokumentéw programowych.

Ewaluacja oznacza systematyczne zbieranie, analize i interpretacje danych w celu okreslenia
wartosci Strategii. W szerokim pojeciu proces ten musi odpowiadac¢ na pytanie, w jakim stopniu

strategia rozwigzuje realne problemy spotecznosci lokalnej, w waskim za$ aspekcie ewaluacja

3 W tym aktualizacja programu ochrony $rodowiska pod kgtem poprawy efektywnosci dotyczgcej ograniczania
doptywu zanieczyszczen do JCW
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koncentruje sie na realizacji oceny zapisow strategii np. wskaznikow realizacji celow i dziatan
strategii, rozwigzywanie probleméw. Ewaluacji podlega¢ bedzie materiat empiryczny
stanowigcy podstawe do analiz i ocen; oraz ocena trafnosci, skutecznosci, efektywnosci,

uzytecznosci, trwatosc¢ i spojnosci.

Sprawozdawczos$¢ na potrzeby monitoringu i ewaluacji bedzie realizowana w okresach
rocznych, w oparciu o analize wskaznikowg, na podstawie witasnych danych i informacji
statystki publicznej generowanej przez Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, a takze statystyk realizatoréw dziatan. Organem odpowiedzialnym za
monitorowanie bedzie Burmistrz Miasta Gostynina, ktory realizuje swoje zadania poprzez

jednostki podlegte.

Ponadto do ewaluacji zostanie wykorzystana metoda samodzielnej oceny stopnia realizacji
Strategii i osiggnietych efektéw, dokonywana sitami wtasnymi na podstawie zbioru informacji
pochodzacych ze sprawozdan i raportow. Bezposrednim wskaznikiem wykonania Strategii

bedzie stopieh realizacji zaplanowanych w niej dziatan.

Informacje przede wszystkim zawarte bedg w sporzgdzanym w terminie do dnia 31 maja
kazdego roku, raporcie o stanie gminy, ktoéry wynika z natozonymi na jednostki samorzadu
terytorialnego zobowigzaniem wynikajgcym z art. 28aa ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
0 samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2025 poz. 1153). Prowadzony monitoring pozwoli na
wykrycie zagrozenia w zakresie braku realizacji danego zadania i osiggniecia zatozonych
wskaznikéw oraz na ewentualng koniecznos¢ modyfikacji planowanych do realizacji dziatan

lub podmiotéw wspodtpracujgcych przy ich realizaciji.

Do roku od zakohczenia realizacji Strategii sporzadzony zostanie raport z ewaluaciji
zawierajgcy podsumowanie efektéw wybranych do realizacji dziatan w catym okresie jej
wdrazania. Pozwoli to uzyska¢ petny obraz i ocene realizacji zatozen Strategii. Bedzie on
réwniez okreslat wnioski i rekomendacje, ktére pozwolg usprawni¢ proces wdrazania Strategii

na kolejne lata.

8. Ramy finansowe i zrédtfa finansowania

Zaplanowane do realizacji dziatania wskazane w Strategii, oprocz odpowiednich zasobow
ludzkich i rzeczowych, muszg posiada¢ odpowiednie zasoby finansowe. Efektywna polityka
rozwoju Miasta powinna wykorzystywa¢ dostepne zewnetrzne $rodki finansowe oraz by¢
dostosowana do mozliwosci budzetowych. Miasta Gostynina, przystepujgc do realizaciji
danego dziatania, w pierwszej kolejnosci analizuje moznos¢ pozyskania zewnetrznych zrédet

finansowania na ten cel, .

— $rodki pochodzgce z budzetu panstwa,

— $rodki budzetowe jednostek samorzadu terytorialnego wojewddztwa, powiatu,
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— fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw
Wspdlnotowych oraz w ramach Wspolnej Polityki Rolnej,

— fundusze celowe np. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
czy Funduszu Sprawiedliwosci,

— fundusze Europejskiego Instrumentu Odbudowy,

— inne fundusze zwigzane z funkcjonowaniem Unii Europejskiej np. Fundusze Norweskie,
fundusze EOG),

— $rodki sektora pozarzgdowego oraz $rodki prywatne w ramach partnerstwa publiczno —
prywatnego,

— kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe rynku kapitatowego.

Gtoéwne zrédita finansowania dziatan oraz wkladu wlasnego stanowi budzet Miasta. Czesé
dziatan przewidzianych w Strategii nalezy do zadan realizowanych w ramach funkcjonowania
miejskich jednostek organizacyjnych. Wobec tego srodki na te dziatania pochodzi¢ beda
z dochodow witasnych Miasta. Realizacja czesci dziatan zakfada rowniez wspétprace z innymi
jednostkami samorzadu terytorialnego, stowarzyszeniami, pozostatymi partnerami.
Wspotpraca ta moze réwniez opiera¢ sie na wspoélnym finansowaniu dziatan, przekazaniu

dotacji na ich realizacje.

W ponizszej tabeli przedstawiono szacunkowy harmonogram realizacji dziatan wyznaczonych

w Strategii.
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Tabela 14. Harmonogram realizacji dziatan Strategii Rozwoju Miasta

Planowane koszty realizacji

Cel operacyjny Kierunki dziatan 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 zadania/ Planowane zrédio
finansowania
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

Cel strategiczny 1. Wysoka jakos¢ zycia

w aktywnej, zintegrowanej spotecznosci

Cel operacyjny 1.1.

Rozwinieta i wysokiej
jakosci oferta edukacyjna
oraz baza oswiatowa

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury
oswiatowej

Rozwoj oferty edukacyjnej

$rodki wiasne
(Budzet Miasta Gostynina),

$rodki z funduszy europejskich,
budzetu Panstwa,

inne srodki zewnetrzne.

Cel operacyjny 1.2.

Wzmocniona integracja i
partycypacja spoteczna
oraz dostosowane do
potrzeb mieszkancow
ustugi publiczne

Poprawa dostepnosci dla oséb ze
szczegOllnymi potrzebami

Transformacja i rozszerzanie oferty ustug
spotecznych

Budowa zintegrowanego systemu informacji
i partycypacji spotecznej

Wzmocnienie systemu obrony cywilnej i
ochrony ludnosci

srodki wiasne
(Budzet Miasta Gostynina),

$rodki z funduszy europejskich,
budzetu Panstwa,

inne srodki zewnetrzne.

Cel operacyjny 1.3.

Rozbudowana
infrastruktura kulturalna
oraz sportowo-
rekreacyjna

Rozw¢j placéwek kultury

Rozbudowa infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej

srodki wiasne
(Budzet Miasta Gostynina),

$rodki z funduszy europejskich,
budzetu Panstwa,

inne srodki zewnetrzne

Cel strategiczny 2. Wzmochniona konkurencyjnosé gospo

darcza i turystyczna m

iasta

Cel operacyjny 2.1.

Wzmocniona atrakcyjnosé
inwestycyjna i Srodowisko
dla rozwoju
przedsigbiorczosci

Wzmacnianie potencjatu gospodarczego
i inwestycyjnego miasta

srodki wiasne
(Budzet Miasta Gostynina),

srodki z funduszy europejskich,
budzetu Panstwa,

inne $rodki zewnetrzne

Cel operacyjny 2.2.

Budowanie marki
regionalnego centrum
turystyki i rekreacji

Ksztattowanie i zagospodarowanie przestrzeni
turystyczno-rekreacyjnej

Kreowanie produktéw turystycznych opartych
na zabytkach i dziedzictwie kulturowym

Srodki wlasne
(Budzet Miasta Gostynina),

srodki z funduszy europejskich,
budzetu Panstwa,
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Planowane koszty realizacji

Cel operacyjny Kierunki dziatan 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 zadania/ Planowane zrédto
finansowania
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Dziatania na rzecz promocji turystyki inne srodki zewnetrzne
przyrodniczej
i kulturowej
Cel strategiczny 3. Nowoczesna i funkcjonalna przestrzen miejska z efektywnie dziatajaca infrastrukturg techniczna

Cel operacyjny 3.1.

Rozwinieta i
zmodernizowana
infrastruktura
komunikacyjna

Rozbudowa i modernizacja sieci drogowe;j

Rozwdj ciggdw pieszo-rowerowych
wraz z infrastrukturg okotodrogowg

srodki wiasne
(Budzet Miasta Gostynina),

$rodki z funduszy europejskich,
budzetu Panstwa,

inne srodki zewnetrzne

Cel operacyjny 3.2.

Efektywna i rozbudowana
infrastruktura techniczna

Rozwdj systemu oczyszczania $ciekdw i
dostarczania wody

Wsparcie rozwoju infrastruktury
telekomunikacyjnej wraz
z dostepem do internetu szerokopasmowego

Srodki wlasne
(Budzet Miasta Gostynina),
srodki z funduszy europejskich,
budzetu Panstwa,
inne Srodki zewnetrzne,

srodki Miejskiego
Przedsigbiorstwa

Komunalnego w Gostyninie

Sp.zo.o.

Cel operacyjny 3.3.

Uksztattowany tad
przestrzenny i rozwinigte
budownictwo
mieszkaniowe

Dziatania na rzecz polityki mieszkaniowej
i poprawy efektywnosci infrastruktury
budynkowej

Rozwoj terenéw publicznych, w tym terenéw
zieleni

Wzmacnianie funkcjonalnosci przestrzeni

srodki wiasne
(Budzet Miasta Gostynina),

$rodki z funduszy europejskich,
budzetu Panstwa,

inne srodki zewnetrzne

Cel strategiczny 4. Skuteczna ochrona srodowiska i ad

aptacja do zmian klimatu

Cel operacyjny 4.1.
Przyjazne srodowisko i
dobry stan wod

Ochrona zasobéw wodnych i zwiekszenie
matej retenciji

Poprawa systemu gospodarki odpadami

Podnoszenie swiadomosci ekologicznej
mieszkancow

Srodki wlasne
(Budzet Miasta Gostynina),

$rodki z funduszy europejskich,
budzetu Panstwa,

inne srodki zewnetrzne

Cel operacyjny 4.2.

Inwestycje w nowoczesne technologie oraz
odnawialne zrédta energii (OZE)

Srodki wlasne
(Budzet Miasta Gostynina),
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Planowane koszty realizacji

Cel operacyjny Kierunki dziatan 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 zadania/ Planowane zrédio
finansowania
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Zwigkszone srodki z funduszy europejskich,

wykorzystanie
odnawialnych zrédet
energii (OZE)

budzetu Panstwa,
inne $rodki zewnetrzne

Zrédto: Opracowanie wiasn
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